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ARGUMENT
Motto: ,,Nu pentru scoald, ci pentru viati invatim”
(Seneca)

Actualul are in vedere dezvoltarea Scolii
Gimnaziale ,,Mihai Eminescu” Vaslui in perioada octombrie 2022 - octombrie 2027. Durata
de viatd de 5 ani a fost aleasd de echipa de proiect tindnd cont de modificarile legislative
cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011), modificari ce se referd la structura
nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitafii precum si de evolutia
economicd a zonei in care se afla situatd scoala, de mobilitatea si cerinfele profesionale ale
pietii muncii.

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2022-2027 s-a realizat plecind
de la o analizd complexd si realistd asupra mediului extern in care activeazi institutia de
invafdmant §1 asupra mediului organizational intern. Scoala reprezintd cadrul organizat si
competent, cu responsabilitdfi majore multiple in viata unei comunititi pentru educarea si
instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific
procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora
la solicitdrile societétii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor in societatea contemporani.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importanti deosebitd, deoarece
concentreazd atentia asupra finalitdfilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor
domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare,
relatii sistemice si comunitare) si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institufionala s-a realizat plecind de la o
radiografie realistd asupra mediului extern in care activeazi institutia de invitimant si
asupra mediului organizational intern si prin consultarea pértilor interesate, tinindu-se cont
de factorii care influenteazi eficienta activitatii educationale:

v' scdderea numdrului de elevi, ca urmare a sciderii natalititii si a mobolitatii cetitenilor
romani;
v" schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

v" politica manageriald a scolii si a comunititii locale.
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Tehnicile de analizi SWOT si PESTE au permis o evaluare obiectivd si au ficut
posibila stabilirea scopurilor strategice prin identificarea ,,punctelor tari” care au stat la baza
strategiei, a ,,oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate, recunoasterea si
asumarea ,,punctelor slabe” in vederea identificirii unor solutii de ameliorare.

Proiectarea directiei de dezvoltare s-a realizat pe baza programelor existente la nivel
local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenuluj economic pe termen mediu si lung,
valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de: Consiliul Judetean Vaslui,
Priméria Municipiului Vaslui, Inspectoratul $colar al Judetului Vaslui, Agentia Judeteans de
Ocupare a Fortei de Munca, Directia Judeteana de Statistici, Camera de Comert si Industrie a
Judetului Vaslui.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite 1a nivelul comisiilor
metodice si a comisiilor colective, a compartimentelor functionale organizate la nivelul
unitdtii, propunerile avansate de Comitetele de parinti, Consiliul Scolar al Elevilor, Comisia
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii, reprezentantii comunitatii locale si de reprezentati ai
institutiilor partenere.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrati §i exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activititii

unitatii, avandu-se in vedere urmitoarele aspecte:

v elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care si permitd pregatirea
unitard si coerenti a elevilor de-a lungul celor dous niveluri de invatdmant: primar si
gimnazial si invitimantul integrat de muzica instrumentala;

v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbirile
continue ale societitii;

v profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfdsurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuti in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionald 2022-2027 sa raspundd la nevoile scolii si sa reflecte modificirile
legislative, cerinele societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneazi ca un centru coordonator s1 de legitura cu celelalte institutii ale

comunitdtii §i cu ceilalti factori cu preocupdri educationale si se dezvolti prin efortul

combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor,
5






S$coaLA GIMNAZIALA ,,MiHAI EMINESCU”VASLUI wPregdtim impreund viitorul tiu”

acestia alcituind comunitatea educationali. De aici permanenta actului educational,
continua instruire si educare a fiinfei umane, permanenta atentie ce trebuie acordati
schimbérilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la
cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

Integrarea Roméniei in Uniunea Europeand a generat noi oportunitati dar, in acelasi
timp, §i alte cerinte in domeniul educatie si formarii continue. Educatia scolard a devenit in
mod evident si prin optiunile politice o prioritate absoluts, deoarece Romania trebuie si fie un
partener credibil §i valabil in domeniul educatiei si formarii profesionale la nivel european.
Decalajele existente fatd de alte state din U.E. pot dispérea rapid printr-o abordare realista a
fenomenului educational nu numai la nivel national, dar si la nivel local in fiecare unitate
scolard. Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesit un alt tip de abordare. Apetenta
pentru studiu nu mai poate fi dictatd sau prescrisi; ea poate emana numai de la convingeri
proprii i prin motivatii situationale.

Perspectiva propriei deveniri constituie resortul de baza al oricirei activitdti cognitive.
P.D.L.-ul de fa{a este elaborat pentru asigurarea calititii procesului instructiv — educativ, in
concordanta cu noile cerinte ale integrarii invitimantului roméanesc in UE.

Punctele de plecare si de referintd ale oricarui P.D.I. sunt acelea ca invatimantul
trebuie sd joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei societéti
globale a cunoasterii §i a unei societdti a Invatarii pe tot parcursul vietii.

Specializarea extremd si perfectionarea continuid devin un factor determinant in
crearea bunastérii bazati pe tehnologii performante.

Dezvoltarea durabild si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un
sistem de educatie performant si flexibil. Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important
factor de schimbare este capacitatea de a inova, dar si disponibilitatea de a coopera.

Scoala poate indeplini aceastd misiune daci elevul care parcurge invafamantul
obligatoriu invat3 pentru a raspunde urmétoarelor tipuri de finalitai: invat pentru a sti, invata
pentru a face, invatd pentru a fi, invata pentru a trai decent si sigur in societate si orice tip de
comunitate.

Scoala devine o premisd a incluziunii sociale active, in contextul globalizirii tuturor
domeniilor de activitate. Un spatiu european deschis al sistemului de invatimant constituie un
generator de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem
deci nevoie de un sistem educativ care si stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-

europeand si cooperarea la toate nivelurile.
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Un invatdmant cu standarde ridicate de calitate, intr-o scoald de nivel european, iatd
dezideratul scolii pe care o reprezentim.

Echipa manageriald, impreund cu toti colegii, au ajuns la concluzia ci sunt necesare
tinte si obiective noi, iar viziunea si misiunea scolii necesita adaptare la noile conditii locale si

nationale In care funcfioneazi scoala.

SCURT ISTORIC

Cu o tradifie de 110 ani ca unitate a invatiméntului vasluian si pe parcursul celor 40
de ani de existenfd ca scoald gimnaziala, pe bancile acestei scoli au invitat elevi care sunt
acum cadre didactice, cercetdtori, ingineri, experti in diferite domenii de varf ale stiintei,
medici, juristi, preoti, ofiteri, avocati, chimisti, buni muncitori, studenti sau elevi ai unor licee

de frunte din municipiul Vaslui.

Este o gcoald insufletitdi de dascéli devotati si de prestigiu, care au asezat pe
frontispiciul ei o lumind speciald, poate si datoritd faptului ca este inconjurati cu griji de
monumente istorice: Palatul Mavrocordat, Casa ,,Ghica”, Biserica ,,Tdierea Capului

Sfantului loan Botezatorul” - ctitorie a domnitorului Stefan Cel Mare si Curtile Domnesti.

Dezvoltarea explozivé a economiei vasluiene in jurul anului 1970 a condus la cresterea
populatiei municipiului Vaslui, cu precédere a populatiei tinere, in mare parte absolventi ai

unor institutii de invatdmant de nivel profesional, mediu si superior.

in aceste conditii, cele 5 scoli generale nu mai puteau face fatd avalansei masive de
populatie scolard. De aceea, s-a propus construirea unui nou local de scoali cu 20 de sili de
clasé in zona de nord a cartierului Ana Ipatescu, respectiv strada Husului, nr. 48, care urma si
fie finalizat la 1 septembrie 1976. Intrucat lucrarile au fost intarziate, la 15 septembrie 1976 s-
au constituit numai 14 clase, unde au invatat clasele I-III cu 475 de elevi coordonati de 14

invatéitori.

Aprobarea construirii in zona industriald a municipiului Vaslui a unui mare combinat
de fire si fibre sintetice, a implicat asigurarea unui numéir mare de fortd de munci scolarizati
intr-un liceu de profil, tot pe plan local. De aceea, autorititile locale si judetene au hotirat
schimbarea destinatiei scolii generale nou infiintate cu liceu industrial cu profil chimie,
gribirea lucrarilor la viitoarele licee cu profil textil si respectiv electrotehnic si eliberarea

spatiului din strada Stefan cel Mare, Nr. 60 Vaslui.
7






$COALA GIMNAZIALA ,,MiHAI EMINESCU”VASLUI wPregitim impreund viitorul tiu”

in aceste conditii, anul scolar 1977 — 1978 a debutat pentru tandra Scoald Generalad Nr.
6 Vaslui intr-o noud locatie (Str. Stefan cel Mare, Nr. 60), reficutd substantial dupi
devastatorul cutremur din 4 martie 1977 si ocupand partial partea centrald cu 20 de clase, 19
de invi{dmant primar si una de invitimant gimnazial, cu un efectiv de 705 elevi, in dou#

schimburi.

Atunci cand vorbim de Scoala Generald Nr. 6 Vaslui ca institutie trebuie si ne
localizam in timp si spatiu in doua perioade: perioada 1976 — 2004 si alta dupi 2004.

Vechiul corp de cladire a fost construit in 3 etape, un corp central in 1910, o anex in
1933 si alta in 1952, iar demolarea intregii cladiri a inceput la 1 aprilie 2003.

Efectivele de elevi dupd 1977 au variat de la un minim de 603 elevi in anul scolar
1978 — 1979 la 1336 de elevi in anul scolar 1993 — 1994. Astfel, in perioada 1977 — 1990, s-a
invatat in doud schimburi, iar in perioada 1990 — 2002 (pani la demolare), timp de 12 ani, in
trei schimburi, beneficiind de numai 13 sili de clasa. Chiar si in conditii de functionare in 3
schimburi, in fiecare an scolar au fost céte alte 4 — 6 clase care au invitat in spatii improvizate
la unitdtile de invétamant invecinate.

Prin Decizia nr.103 din 12 mai 1997 a Inspectoratului Scolar Judetean Vaslui s-a
atribuit denumirea de Scoala cu clasele I-VIII Nr.6 ,,Mihai Eminescu” Vaslui incepand cu 15
iunie 1997, dati cand poetul nepereche Mihai Eminescu a devenit patronul spiritual al tuturor
celor ce invatd si muncesc la aceasti institutie.

Din anul scolar 1995-1996 sunt organizate cursuri la ,,fara frecventi” pentru elevi si
tineri care nu au finalizat gcoala generald din tot judetul Vaslui, iar din anul scolar 2006 —
2007 s-a trecut la forma ,,frecventa redusa” numai pentru ciclul gimnazial. Aceasti forma de
invatdmant a functionat pana in 2008.

Incepand cu anul scolar 2000 — 2001, la unitatea noastra s-au infiintat clase speciale de
muzicd, iar pand in anul 2004 si de arte plastice, cu plan de gcolarizare de 120 de elevi pe an.
Datoritd acestor clase speciale cu program suplimentar de muzica, incepand cu anul scolar
2000 — 2001, numérul cadrelor didactice a crescut la limita maxima de 70 — 75 .

Data de 8 noiembrie 2004 a fost prima zi de gcoald in noul local, construit cu
aproximativ 12 miliarde de lei vechi (1 200 000 de lei noi) de la Banca Mondiali si 4 miliarde
de lei vechi (4 000 000 de lei noi) de la Consiliul Local Vaslui.

Incepand cu anul scolar 2011-2012, prin decizia Consiliului Local si a Primariei
Vaslui, se infiinfeaza in localul Scolii Gimnaziale Nr. 9 Vaslui clase cu profil integrat de
muzicd si arte plastice, ceea ce a micsorat cifra de scolarizare la clasele cu program

suplimentar de muzica la scoala noastrd, la 73 de elevi. Intre anii scolari 2015-2017 am avut
8
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inscrisi 50 de elevi la muzica instrumentali. in aceste conditii, daci se mentine aceasti
reducere a cifrei de gcolarizare, in urmaétorii 3 ani aceste clase cu profil nu vor mai putea
exista in cadrul scolii.

In prezent isi desfisoara activitatea in scoala noastra un numar de 664 de elevi, 3
clase pregititoare cu un efectiv de 66 de elevi, 13 clase de elevi la I-IV cu un efectiv de 384
de elevi si 12 clase cu 214 elevi la V-VIIL.

in perioada 2005-2014, Gradinita ,,Luceafirul copiilor” a functionat cu 3 grupe de
prescolari. intre anii 2014-2016, gradinita a functionat cu numai doui grupe de prescolari la
parterul unui imobil inchiriat de Priméria Vaslui, pe str. 23 August, nr. 3, local in care
actualmente nvata si cele trei clase pregétitoare. Din anul gcolar 2016-2017 cele doua grupe
de prescolari au fost arondate Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 9, care isi desfisoard
activitatea in acelasi sediu cu clasele pregititoare, mentionat mai sus.

Echipa manageriald, intregul corp didactic isi concerteaza toate resursele si eforturile
pentru a instrui si educa copiii in contextul cerintelor comunitétii locale, s stimuleze si sa
valorifice competentele cerute de societatea in continud schimbare, si realizeze o instruire

eficientd, sa creeze si s intretind un mediu educativ de calitate.

FUNDAMENTAREA NOULUI P.D.I. PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR
Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil si realizim o
radiografie completd si complexd cu privire la realizarea tintelor strategice propuse in
precedentul Proiect de Dezvoltare Institutionald, dar sperdam sd reusim si stabilim liniile
directoare al noului proiect, in mod corect.

Tinte strategice din vechiul P.D.I. sunt:

+ Diversificarea curriculard, a curriculumului la decizia scolii, a activitatilor scolare i
extragcolare si deschiderea spre inovatie si schimbare, spre valorile europene, in
scopul cresterii motivatiei elevilor pentru invatare; (S1)

% Optimizarea demersului didactic in vederea valorificirii intregului potential al
elevilor, al dezvoltdrii personalititii, al cresterii gradului de integrare si de

adaptabilitate in societate; (S2)

».
L4

Dezvoltarea profesionald a personalului didactic care sa atingd standardele nationale
si europene de calitate, crearea unui mediu stimulativ si a unei culturi organizationale

favorabile performantei si educatiei de calitate; (S3)

9
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% Dezvoltarea unui management eficient, responsabilizarea tuturor grupurilor de interes
pentru asigurarea resurselor umane, materiale si financiare ale unitatii care si asigure
un invitdmant de calitate. (S4)

% Cresterea numarului de parteneriate educationale locale, nationale si internationale in
vederea formdrii profilului moral-civic al elevilor bazat pe valorile promovate in

context local, national si european; (S5)

in perioada 2017-2022, s-au ficut progrese in realizarea acestor tinte strategice prin
multiplele activititi extragcolare desfasurate la nivelul scolii, urmare a consultirii parintilor
inaintea intocmirii planului de actiuni, participarea tuturor colegilor la programe de dezvoltare
si perfectionare profesionald (cursuri de pregitire in tari si in striinitate, schimburi de
experientd cu profesori din alte tari la noi in scoald §i schimburi de experientd cu elevi si
profesori din scoald in alte tari), derularea de parteneriate locale, nationale si internationale.

Referitor la diversificarea curriculard, a curriculumului la decizia scolii, in cei patru
ani anteriori nu am reusit si atingem aceastd tintd decét la invitimantul primar, in ciclul
gimnazial oferta a fost foarte redusa din cauza planului-cadru, care impune un numir maxim
de ore in schema orara.

Apreciem cd dotarea scolii este corespunzitoare si de aceea este necesard intretinerea
si imbogitirea acesteia. Astfel, in anul scolar 2015-2016, laboratorul de informatici al scolii a
fost dotat cu 30 de statii de lucru noi, 30 de casti cu microfon si a fost extinsa refeaua de
internet fix in fiecare sala de clasa. Toate aceste dotari au fost realizate cu premiul obtinut la
Programul National ,,Olimpiadele Kaufland”. Totodati, fiecare sald de clasi a fost dotatd cu
un calculator conectat la reteaua de internet.

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atit pentru activititile de
formare a competentelor digitale ale elevilor, ale cadrelor didactice, cit si pentru activitatile
desfagurate de serviciile administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii),
este optima cantitativ si calitativ.

Baza materiald a scolii a fost imbogititd cu aparaturd de sonorizare si mijloace
didactice specifice fiecérei arii curriculare din scoala. Astfel, au fost achizitionate instrumente
muzicale, jocuri Lego, truse, modul - substante chimice si microscop digital pentru Stiinte,
hérti si plange, materiale sportive, fond de carte pentru biblioteca scolii, un copiator pentru
uzul cadrelor didactice.

Remarcam o perceptie buna din partea parintilor si a autorititilor locale in privinta

gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea

10
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conditiilor de activitate din scoala. In acest an, din partea Consiliului Local al Municipiului
Vaslui, a fost alocatd suma de 150.000 lei pentru construirea unui gard si imprejmuirea scolii.
Lucrul acesta este imbucurdtor atat pentru parinti, cit si pentru cadrele didactice din scoali,
deoarece siguranfa elevilor pe parcursul orelor de curs este o prioritate a unititii noastre.

De asemenea, din anul scolar 2017-218, scoala noastrd si-a propus s functioneze cu
cate o clasd de gimnaziu in programul de dimineats, in limita spatiului disponibil. Am luat
aceastd hotdrdre la cererea pdrintilor, dar si pentru a putea pistra cit mai multi elevi in
unitatea noastra.

Prin diversele activitati extracurriculare derulate atat la nivel local, cét si la nivel
judetean, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate elevilor si parintilor, consideram ca

am contribuit la promovarea imaginii scolii.

Probleme, slabiciuni ramase nerezolvate din perioada 2017-2022 si care au fost
preluate in noul plan de dezvoltare:

1. Un numér mare de cadre didactice care nu si-au constituit numarul de credite
profesionale obligatorii prin participarea la cursuri de perfectionare, din cauza
lipsei fondurilor.

2. Expertiza redusd a cadrelor didactice privind modalititile de actiune in cazul
elevilor cu cerinte educationale speciale si a celor care provin din medii
defavorizate.

3. Competentele digitale ale unor cadre didactice sunt insuficient integrate in
demersul didactic.

4.  Rezultate scolare contrastante: foarte bune, dar si mediocre.

Lipsa unui cabinet medical 1n incinta scolii.

6. Lipsa unei sili de sport.

2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

1. CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.
Acest Proiect de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu
urmditoarele acte normative:

v' Legeanr. 193/2023 — Legea Invatamantului Preuniversitar;
v' Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/
12.07.2005,

11
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privind asigurarea calitétii educatiei;

Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unititile de invitamant, publicatd in

Monitorul Oficial nr. 165 din 8 martie 2007,

v H.G. nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei
Nationale;

v ORDIN nr. 3.400 din 18 martie 2015 privind modificarea si completarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare;

v" Ordinului Ministerului Educatiei nr. 3463/2025, privind structura anului scolar anul
2025-2026;

v Ordinul nr. 6.055 din august 2025, privind aprobarea Regulamentului de organizare si

functionare a unitifilor de invatimant preuniversitar, modificat si completat;

Statutul elevului, aprobat prin OMENCS nr. Nr. 5.707 din 1 august 2024;

Regulamentul de organizare si functionare al Scolii Gimnaziale ,,Mihai Eminescu”

Vaslui;

Regulamentul de ordine interioara al Scolii Gimnaziale ,,Mihai Eminescu” Vaslui;

Ordinul ME nr. 6.058/2025, privind organizarea si desfagurarea Evaluarii Nationale

pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2025-2026;

v Ordinul ME nr. 7495 din 2 decembrie 2024 privind Metodologia-cadru privind
mobilitatea personalului didactic de predare din invitimantul preuniversitar in anul
scolar 2025-2026;

v" Ordinul MENCS nr. 4.150 din 22 mai 2025, privind mésuri de aplicare si corelare a
planurilor de invéatdmant pentru invatdmantul profesional, liceal — filiera tehnologica
si postliceal cu structura anului scolar 2025-2026%);

v" Ordinul MEC nr. 4.442 din 30 iunie 2025 privind aprobarea programelor scolare
pentru disciplinele de studiu din invatamantul preuniversitar secundar inferior, ciclul
gimnazial;

v" ORDIN nr. 3010 din 8 ianuarie 2026 pentru completarea Regulamentului privind

regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de

invatdmant preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 4.634/2024 ;

Ordinele, notele, notificarile MLE., adresele, deciziile ISMB;

Legea nr. 29 / 2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35 / 2007 privind

cresterea sigurantei in unitétile de invétdmant;

Guvernul Romaniei, Programul de guvernare, capitolul Politica in domeniul Educatiei;

Standarde de referintd si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si asigurarea

calitafii in invitimantul preuniversitar;

v" Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

AN

AN

AN

AN N Y

<

Metodologia formérii continue a personalului didactic din invitimantul preuniversitar;
v" ORDIN nr. 6.223 din 4 septembrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de
organizare si functionare a consiliilor de administratie din unititile de invatimant
preuniversitar;
v" Planul de implementare a strategiei judetene privind accesul la educatie al grupurilor
dezavantajate.
2. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE
Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA ,MIHAI EMINESCU”
VASLUI

Adresa: Strada Stefan cel Mare nr. 60, mun. Vaslui, jud. Vaslui
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Tipul scolii: gimnaziald, cursuri de zi
Telefon / fax 0335 /412 859; 0335/ 412 860

E-mail: scmeminescuvs(@yahoo.com

Web site: www.scoala6vaslui.ro

Limba de predare: romana
2.1 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Judetul Vaslui este situat in regiunea de Nord-Est a tarii, parte din vechea regiune a
Moldovei. Are o suprafatd de 5.318 Km? ceea ce reprezintd 2,23% din suprafata totala a
Romadniei si 14,4% din suprafata Regiunii Nord-Est; se invecineazi la Sud cu judetul Galati,
la Vest si Sud-Vest cu judetele Neamt, Baciu si Vrancea, iar la Nord cu judetul Iasi. Limita
estica este marcatd de citre Valea Prutului care este in acelasi timp si granitd naturald cu
Republica Moldova.

Populatia este distribuita in trei municipii (Vaslui, Barlad, Husi), doua orase (Negresti,
Murgeni) si 81 de comune (cuprinzind 449 de sate).

Potrivit rezultatelor provizorii ale recensimantului din 20 octombrie 2011:

Tabelul 1. Distributia populatiei stabile pe principalele localititi ale judetului

Vaslui
Localitatea Populaﬁa stébiiii

Municipiﬁl Vaslui 50935
Municipiul Barlad 49929
Municipiul Husi 24997
Comuna Zorleni 8206
Oras Negresti 7897
Oras Murgeni 6423
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60000

B Municipiul Vaslui
B Municipiul Barlad
O Municipiul Husi

0O Comuna Zorleni

B Oras Negresti

[ Oras Murgeni

Populatia stabild

Sursa : Directia Judeteand de Statisticd

Dupi anul 1990, inceperea procesului de tranzitie la economia de piat3, a marcat si
schimbarea sensului de evolutie a populatiei la nivelul intregii {iri, inregistrindu-se o scidere
a acesteia. La nivelul oragului Vaslui se constatd insd, o continuare a cresterii demografice,
manifestatd pand in anul 1995 cand se inregistreazi cel mai mare numar de locuitori, 80.665.
Dupid anul 1995, evolutia populatiei intrd pe un trend descrescator, inregistrand 70.302 de
locuitori in anul 2007, ceea ce inseamni o scidere cu 10000 de locuitori. Sciderea populatiei
in perioada 1995-2007 a fost rezultatul scaderii natalitatii, la care se adaugi si scaderea
datoratd migratiei. In timp, efectele resimtite ca urmare a scaderii populatiei, vor consta in
probleme economice, determinate, pe de o parte, de scaderea fortei de munci si pe de altd
parte, de insuficienta resurselor economice necesare sustinerii persoanelor varstnice.

Conform Anuarului Statistic al Judetului Vaslui 2009, populatia pe grupe de varsti,
medii i sexe la 1 iulie 2009 se prezenta astfel:

Pentru anul 2009, structura pe sexe a populatiei relevd o usoard predominare a
populatiei feminine, de 51,5% (mai ales in cadrul grupelor de varsti de peste 50 ani).

Gradul de urbanizare a judetului este de 41,1%, in scidere continud dupi anul 2000.
Comparativ cu mediile regionale (43%) si nationale (55%), aceasti valoare este inferioara.
Populatia urbani a judetului Vaslui totaliza, la 1 iulie 2009, 187.792 de locuitori, cu 10% mai
putin fata de anul 2000. Sciderea demograficd nu se observa si in mediul rural, unde efectivul
populatiei a crescut chiar cu 2,5%, in aceeasi perioadd. Responsabil pentru aceasti situatie
este fenomenul de migratie internd (schimbarea domiciliului sau a resedintei in alte localititi
din judet sau in alte judete din tard).

O situatie demograficd deosebitd, cu implicatii importante pe termen mediu si lung,
este datd de ponderea scazutd a populatiei tinere. Conform Anuarului Statistic al Judetului

Vaslui 2009, populatia pe grupe de varsta pentru perioada 1977-2009 se prezinti astfel:

Grupede ‘1977  [1992 | 1995 | 2001
varsta 1

2002 Jé_oo;' (2007|2009

[T S NN SN

[ORror SR /SRR AR A R R G O SN ORI T S TS B R AR T RPN P R
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0-14ani 319% [27.8% [23,6% |21.8% |208% [19,0% |189% |[18,7%

15-59ani  55,6% [568% |63,2% [592% [60,2% [61,9% |61.8% |61,5%

T

60anisi 125% 16,1% | 132% [19,0% [190% |193% |19,1% |19.8%
peste

le

Sursa : Directia Judeteand de Statisticd

Structura pe grupe de varstd reflectd o tendintd de imbétranire demografici
manifestatd prin cresterea populatiei adulte si varstnice in detrimentul populatiei tinere.
Implicatiile economice care apar, provin mai ales din cresterea numérului de pensionari si
sciderea fortei de munca. Peste aproximativ 15-20 de ani, se vor inregistra atit o accentuare a
imbatréanirii demografice, dar si un deficit de fortd de munca, deoarece rata de inlocuire a
fortei de muncé are o valoare de 634,4%o (1.000 de persoane ce vor parasi cAmpul muncii

datorita varstei vor fi inlocuite de aproximativ 635 de tineri).

2.1.1 ANALIZA PEST(E) A JUDETULUI VASLUI

Activitatea oricdrei entititi economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd in mediul in
care aceasta 1si desfdsoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatid semnificativ in special de
conjunctura politicd si legislativéd, de evolutia economici la nivel local, regional, national si
international, de progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale
ale Uniunii Europene.

Noile tehnologii, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea
de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv
educativ si la asigurarea finalitétilor educationale. De aceea, este necesari o radiografie atenti
a mediului in care isi desfdsoard activitatea institutia de invatamaént, pentru a identifica
oportunititile pe care trebuie s le valorifice Proiectul de Dezvoltare Institutionala in scopul

obtinerii unor rezultate optime.

FACTORI POLITICI

Politica educationald la nivel national cuprinde cadrul legislativ specific invitamantului

reflectat in Legea Educatiei Nationale nr.1/ 2011 si Metodologiile, Ordinele si Instructiunile

de aplicare a legii. Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale are ca priorititi:
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o descentralizarea invatdmantului, asigurarea calitatii in educatie, dezvoltarea resursei
umane prin invitarea continud, diversificarea si flexibilitatea ofertei educationale,
accesibilitatea la educatie, diversitatea culturald, si implementarea standardelor de
calitate europene;

e apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie §i finanfare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica
potentialul unitdtilor de invatdmant - Strategia de dezvoltare a judetului Vaslui 2013-
2020, Strategia de dezvoltare a regiunii N-E pentru perioada 2007-2013;

e deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

e liberalizarea unor sectoare i domenii de activitate, precum si existenfa unor programe
la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata carfii si a
manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

e existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invafimint roménesc la
standardele europene si internationale;

e sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invitimant
prin proiecte si programe finantate de statul romén sau de citre organismele europene
- programele de dotare a laboratoarelor si a cabinetelor, dotarea cu echipamente
sportive, imbunétatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

e finantarea de citre stat a programelor de asisten{d sociala pentru elevi - Programul de
burse, ,,Euro 200” ;

e existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor
cu finalitati de educatie si formare profesionala;

e cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

La nivel judetean si local, politica educationala este coordonati de Inspectoratul Scolar
Judetean 1in colaborare cu Casa Corpului Didactic si Centrul Judetean de Resurse si
Asistentd Educationald si are ca obiective principale asigurarea educatiei formale si
nonformale, dezvoltarea parteneriatului institutional prin implementarea noii Legi a
Educatiei Nationale.

Avand ca obiectiv formarea unor cetiteni europeni, invatamantul in judetul Vaslui se
afld in plin proces de dezvoltare, vizdnd cu prioritate cresterea calititii procesului de
invatdmant, atat in unititile urbane cét si in cele rurale, imbunétatirea conditiilor de

invataturd pentru elevi la majoritatea institutiilor de invatimént, formarea continui a
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cadrelor didactice printr-o mai judicioasi adecvare la cerintele moderne, prin promovarea

principiilor calititii, a implicarii si responsabilizarii in educatie.

FACTORI ECONOMICI

Conform indicelui de dezvoltare umana si a PIB regiunea de dezvoltare nord-est se

situeazé pe primul loc din tara, fiind consideratd zona cu cel mai ridicat nivel de siricie. Ca

urmare a acestui fapt exista la nivel national cadru legislativ care favorizeazi:

e atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agenti economici
(donatii, sponsorizari) precum si parteneriate pentru finantarea actiunilor sistemului de
invatdmant (stagii de practica, cercetare stiinfifica etc.);

e descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatiméntului,
astfel incét unitatile scolare sd poatd valorifica superior potentialul financiar, uman si
material de care dispun;

¢ inifiative ale unitétilor scolare din zona defavorizats, pentru realizarea de proiecte cu

surse de finantare nerambursabila.

Populatia activa ocupati a regiunii N-E la data de 1 ianuarie 2010 era de 1.400.000 iar la

nivelul judetului Vaslui de 140.000, repartizata astfel:

Populatia ocupati civild, pe activitiiti ale economiei nationale la sfirsitul anului 2009

o R s g, e T

Judegul 1
1992 | 1995 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Vaslui
 Total economie 41885 | 1727 | 167.6 | 165.7 | 149.0 | 150.0 | 143.0 | 146.8 | 144.0 | 1459 | 1448 | 140.0

: Agriculturi,vanitoare
- si silviculturi

9.5 | 89.6 | 99.7 | 97.7 | 842 | 803 | 73.8 | 76.1 | 70.6 | 694 | 67.8 | 67.9

Industrie 48.8 | 39.8 | 29.8 | 302 | 30.1 | 31.5 | 30.1 | 275 | 27.6 | 263 | 274 | 233

7

A >

?, Industrie extractivi - - - - - - - - - 246 | -4
- Industrie 5

473 | 37.7 | 27.7 | 283 | 282 | 29.7 | 283 | 258 | 259 08 | 246 | 206
- prelucratoare ;

& NN

? Energie electrica si

g . 1.5 2.1 2.1 1.9 1.9 1.8 1.8 1.7 1.7 2.0 0.8 0.7
termicd, gaze si api

?
%
/ Distributia apei,
/ salubritate, gest. - - - - - - - - - - 2.0 2.0
% Deseuri

';’Construc;ii 46 | 40 [ 30 [ 25 [ 27 | 36 | 36 [ 4l [ 40 | 5 [ 52 | 40 ¢
Comer{ 83 [ 113 [ 107 [ 108 | 83 | 99 | 87 [ 116 | 124 | 133 | 124 | 127 ¢
Hoteluri si 18 [ 16 [os [ 07 03 [o6 | LI [ 09 [ 1o [ 14 |12 [ 08}
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0.8

0.9

0.9
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0.7

0.8

0.8

0.7

0.9

0.9

0.9
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/
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N

3.5

3.0

2.8

3.5

3.2

33

3.7

3.2

35

3.7

04

0.5

- si aparare

Administratie publica

SN

22

2.5

2.1

2.1

2.2

22

2.1

29

29

3.3

3.6

4.0

invi;ﬁmﬁnt

7.9

7.7

7.5

7.7

7.4

7.5

7.3

7.7

7.9

7.8

7.6

. Sédnitate si asistenta

sociala

N N e

4.9

5.6

5.2

5.0

4.9

5.1

6.0

6.7

6.9

7.7

8.5

9.0

Informatii si

0.4

0.3

LSS

comunicatii

Activitati
- profesionale, i - - - - - - - - - - 1.1
stiintifice si tehnice

Activitati de servicii
administrative si - - - - - - - s - - 1.9
activitiifi de servicii
suport

Activitiiti de -
spectacole, culturale si -
recreative

- Alte activititi ale

e 2.5 1.5 1.8 1.4 1.7 1.5 2.2 24 2.0 2 1.1
~ economiei nationale

-~ »

Sursa: Balanta fortei de munci - la sfirgitul anului 2009

Situatia existentd a economiei vasluiene este rezultatul schimbdrilor profunde prin care
a trecut judetul in ultimele decenii: de la industrializarea fortatd din perioada comunisti la
pribusirea industriei de dupd 1990. Toti indicatorii care caracterizeazi situatia economici a
judetului aratd situatii negative, intr-un context al lipsei fondurilor pentru dezvoltarea
economicd locald care este cel mai important factor al dezvoltarii judetului.

Dezvoltarea economicé a judetului se confunda, practic, cu situatia din mediul urban,
pentru cé@ aproximativ 90% din economie este concentratd in orase. Mediul de afaceri local
este subdezvoltat in comparatie cu alte judete si cu situatia generald a tirii. O dovada
elocventa este rata somajului (domeniu in care judetul Vaslui este fruntas la nivel national) si
numdérul foarte mic de firme mari (20 de firme, circa 0,4% din total, conform datelor INS).

Cea mai slaba dezvoltare economicé dintre centrele urbane vasluiene o inregistreaza

orasul Murgeni, cel mai tinar oras din judetul Vaslui. Situatia acestuia este explicabild prin
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izolarea teritoriala fatd de celelalte centre urbane din zond si lipsa unei traditii economice

istorice. Situatia orasului Negresti nu este cu mult mai buna din punct de vedere economic,

dar acesta are avantajul situdirii pe ruta Vaslui - Roman si foarte aproape de ruta Vaslui - Iasi.
Se remarca in judetul Vaslui activititile economice: confectiile textile si confectiile

din piele, industria alimentara si a bauturilor alcoolice, industria de echipamente.
Conform datelor de bilant aferente anului 2009, cele mai multe firme erau inregistrate

in municipiul Vaslui, urmat de municipiile Barlad si Husi si de orasele Negresti si Murgeni.

Aceastd ordine se pastreazd si in cazul distributiei cifrei de afaceri si a salariatilor.

Unitatile locale active din industrie, constructii, comert si alte servicii, pe activititi i clase de

mérime se prezentau, in anul 2009, astfel:

Unititile locale active din industrie, constructii, comert si alte servicii, pe activitati si

clase de miarime, in anul 2009

S

VMl S A M A T A R S T T A T A ' A S 7 a0 L

Judetul Vaslui TOTAL | .. ) :
Activitati (sectiuni CAEN, Rev. 1) din care: pe clase de mirime, dupd numérul de
salariati
0-9 10-49 50-249 | 250 si peste
Total 5133 4644 401 72 | 16
Agriculturd, vinitoare si silviculturs ‘267 236 24 5 2
#
Industrie extractivi 3 3 0 0 0
Industrie prelucriitoare 623 477 107 27 12

/ Energie electricil si termica, gaze si apa § 25 15 4 4 2

g Constructii 7505 429 65 11 0

; [ 201 2159 120 12 0

g Comert cu ridicata si cu améinuntul,

2 repararea §i intretinerea autovehiculelor si

g motocicletelor si a bunurilor personale ‘

] £

g Hoteluri si restaurante c225 201 21 3 0

’ ”

? Transport, depozitare si comunicatii 428 407 18 3 0
.Interfn.edlen financlare., tranz:«gctn T ' 530 501 23 6 0
imobiliare, actv. profesionale si servicii
invﬁtﬁmﬁnt D 25 25 0 0 0
Sanitate si asistenti sociald 71 66 5 0 0
Actnvntﬁ.tl de spectacole, culturale si 34 29 5 0 0
recreative
Alte activititi de servicii colective, sociale si 106 9% 9 1 0
personale

Din numdrul total de 5.113 de unititi locale active 1n judetul Vaslui, doar 0,3% erau

intreprinderi mari, iar dintre IMM-uri, 90% erau microintreprinderi.
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Aproape jumdtate din firmele vasluiene activeazid in comerf (46,8%), 12,2% sunt
unitifi industriale si 10% activeazi in sectorul constructiilor. in domeniul agricol figureazi
doar 4,4% dintre firmele din judet. Raportat la populatia judetului, densitatea IMM-urilor este
de 1,17 IMM la 100 de locuitori, valoare ce se afld sub media regionala (1,53 IMM/100 loc.)
si sub valorile celorlalte judete din regiune, cu exceptia Botosaniului.

Cifra de afaceri, investitiile brute si personalul unitatilor locale active din industrie,
constructii, comert si alte servicii, pe activitdti ale economiei se prezentau, in anul 2009,
astfel:

Cifra de afaceri a unititilor locale active din industrie,
constructii, comert si alte servicii, pe activitati ale economiei nationale,

in anul 2009
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~ Judetul Vaslui
Activititi (sectiuni CAEN, Rev. 1)

wPregatim impreund viitorul tau”

Bl deu” Z 24

Cifra de afaceri
(mil. lei
preturi curente)

S S NS SRS A R A

N -

4 Total 4118 /

i A

# Industrie prelucritoare 1044 2
Energie electric# si termic#, gaze si apa 433

? Constructii 315

%

Comert cu ridicata §i cu amanuntul, repararea si

intretinerea autovehiculelor si motocicletelor si a 1802
bunurilor personale si casnice

Hoteluri si restaurante 65

2 Transport, depozitare gi comunicatii 201

‘

% Tranzactii imobiliare, inchirieri si activitéti de 102

¢

g servicii prestate in principal intreprinderilor "

# Invagimant 2 /

V /

# Sanatate si asistenta sociald 17

]

Alte activititi de servicii colective, sociale si personale 137
i . A e [ AR 7 Y i R T A R ALY &

Judetul Vaslui (Cn‘lfi:algie Zace

- Activitati (sectiuni CAEN, Rev. 1) pretunilcnrente)

g Total 4118 :
Industrie prelucritoare 1044 4
Energie electrici si termica, gaze si apa 433
Constructii 315
Comert cu ridicata si cu amdnuntul, repararea gi
intretinerea autovehiculelor si motocicletelor si a 1802
bunurilor personale si casnice

g Hoteluri si restaurante 65

g Transport, depozitare si comunicatii 201 g

/ .

4 Tranzactii imobiliare, inchirieri si activitiiti de 102 5

’ /
servicii prestate in principal intreprinderilor " ?
Invitamant 2 2

; Sanatate si asistenta sociala 17 g
Alte activitdfi de servicii colective, sociale si personale 137 2

Z

> >

» g 2 2 4

Din cifra totald inregistraté la nivelul judetului in anul 2009, sectorul comercial detine

o pondere de 44,4%, industria 35,2% iar constructiile contribuie cu 8,9%. Principalele centre
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economice ale judetului sunt municipiile. Ponderile corespunzitoare din cifra de afaceri totala
sunt de 43,1% pentru Vaslui, 31,6% pentru Bérlad si 11,3% pentru Husi.

Conform Indicelui de dezvoltare umana si a P.I.B., regiunea se situeazi pe ultimul loc
in tard, fiind considerati zona cu cel mai ridicat nivel de siricie.

FACTORI SOCIALI

La nivel national. privind situatia sociald, se constatd cid fluctuatiile demografice

influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatimant vizind aspecte precum:

e cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea
ratei infractionalitafii in randul tinerilor, cresterea ratei divorturilor;

e oferta educationala (profilurile si specializérile in care scolile asigurd formarea) este
dependenta de modificérile de pe piata muncii si de sistemul de absorbtie profesionali;

e rolul sindicatelor §i al societatii civile modificd obiectivele de dezvoltare
institutionald;

e cererea crescandd venitd din partea comunitdtii pentru educatia adultilor si pentru
programe de Invitare pe tot parcursul vietii transforma unele unititi de invitamant in
furnizori de servicii educationale.

La nivelul judetului potrivit rezultatelor provizorii ale recensiméantului din 20

octombrie 2011, populatia stabild a judefului Vaslui a fost de 375,1 de mii de persoane, din
care: 360,8 de mii au fost persoane prezente, iar 14,3 de mii temporar absente. Din totalul
populatiei stabile 140,1 de mii de persoane aveau domiciliul 1/resedinta 2 in municipii si
oragse (37,4%), iar 234,9 de mii de persoane locuiau in comune (62,6.%). Din punctul de
vedere al marimii populatiei stabile, judetul Vaslui se situeazi pe locul 24 in ierarhia
judetelor.

La recensiméntul din octombrie 2011, inregistrarea etniei s-a ficut pe baza liberei
declarafii a persoanelor recenzate, respectandu-se, astfel, dreptul fundamental al fiecirui
individ de a-si declara in deplina libertate si fiird niciun fel de constrangere apartenenta etnica.
Rezultatele provizorii ale recensdmantului populatiei releva faptul ci din totalul populatiei
stabile a judetului, 375,1 de mii de persoane (98,17 %) s-au declarat roméni, 0,01% s-au
declarat maghiari, 1,58% s-au declarat rromi. Numarul persoanelor pentru care nu a fost
inregistratd etnia (nu au dorit si o declare sau nu erau prezente) a fost de 0,64 mii de
persoane, reprezentand 0,17% din populatia stabila a judetului..

Numaérul mediu de salariati publicat de DJS Vaslui pentru anul 2009 a fost de 55.182
de persoane, adicd aproximativ 21% din resursele de munci disponibile in judet. Cei mai
multi (32,7%) erau angajati ai unitifilor industriale, in special ai celor din ramura productiva.
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in comert erau angajati 12,4% dintre salariati, iar sectorul constructiilor cuprindea 7,7% din
total. Restul de 43,2% activau in diversele activitati de servicii reprezentate la nivelul
judetului (transporturi, intermedieri financiare, tranzactii imobiliare etc.). In agriculturs,
domeniu de activitate cu sezonalitate puternicd, erau inregistrati doar 4% din salariatii din
judet.

Rata somajului Inregistrat in judetul Vaslui este de ani buni printre cele mai ridicate
din {ard, iar in ultimii ani a crescut foarte mult. in aprilie 2009, rata somajului din judet era
cea mai ridicatd din tard (14%). Aceeasi pozitie a fost inregistrata i in aprilie 2010, c4nd rata

somajului a crescut pana la 14,09%.

SOMERII iNREGISTRATI ST RATA SOMAJULUI

RAVCR SR G e 7 SO SRR T e B e

Somerii inregistrati la din care:  Rata ]: :ﬂrrm:’wfg
Judeful | Agentiile pentru ocuparea fortei de munci | femei (numdr | somajului it ? son.la;!/u ey
Vaslui (numir persoane) persoane) - total (%) RO
1991 463 5558 52 | 52
1995 30115 12593 14,8 13,2
2000 30616 12313 15,4 12,8
2001 , 25309 9536 13,3 10,0
s
2002 28103 9915 15,9 11,4 i
E,
2003 21101 7715 12,3 9,1
2004 ; 17686 6760 11,0 8.4
é 2005 i 16547 5803 10,3 7.2
/2006 18318 6396 11,2 78
2007 15619 5534 9,6 6,8
2008 16458 6140 10,2 7,7
2009 22622 8479 14,0 10,7

Sursa:Agentia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Muncd.

Datele oficiale referitoare la rata somajului cuprind doar inregistrarile in evidentele
AJOFM, numadrul persoanelor care nu isi gasesc loc de muncai fiind, in realitate, mai mare.

Din totalul somerilor inregistrati la nivelul judetului Vaslui la sfarsitul lunii octombrie
2009, cea mai mare pondere o au cei cu nivel scizut de instruire: studii primare, gimnaziale,

profesionale — 82%, studii liceale si postliceale — 14%, studii superioare — 4%.
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Institutiile publice judetene ce activeazad in domeniul prestatiilor §i serviciilor sociale
sunt Directia Generald de Asistentd Sociald si Protectia Copilului, din cadrul Consiliului
Judetean, Agentia Judeteand pentru Prestatii Sociale si Casa de Pensii. Activitatea acestora
este sprijinitd de organizatiile non-guvernamentale din domeniul social, care majoritatea
activeazd in sfera serviciilor sociale. Biserica este, de asemenea, o institufie important care
completeazd activitatea de asistentd sociald din judet si care poate fi fructificati ca un puternic
partener social.

La nivelul anului 2009, la nivelul judetului Vaslui existau un numar de 59 de servicii
sociale ale furnizorilor publici acreditati si un numar de 23 de furnizori de servicii privati
(ONGe-uri, culte religioase).

Conform datelor publicate de AJPS Vaslui, la 1 tunie 2010, numarul mediul lunar al
persoanelor din judetul Vaslui beneficiare de prestatii sociale era de 254.159 persoane.
Raportat la populatia totald a judetului rezultd ca 56% dintre vasluieni beneficiazi de o forma
de prestatie sociala.

Ca si nevoi in domeniul serviciilor sociale, au fost identificate urmaétoarele:
dezvoltarea de centre de recuperare pentru copilul cu dizabilitati, centre respiro pentru copilul
cu dizabilitéti, echipa mobila pentru copilul cu dizabilitati in mediul rural, infiintarea pe langa
centrele de primire pentru copilul abuzat, neglijat, dezvoltarea de servicii adresate copiilor
strizii - addpost copiii strazii, dezvoltarea de servicii pentru copii cu rezultate scolare
deosebite sau cu talente speciale care provin din familii defavorizate, dezvoltarea de servicii
care sé se adreseze copiilor rromi - in vederea realizérii incluziunii sociale si nediscrimindrii
copiilor de etnie rroma.

Sistemul sanitar al judetului Vaslui cuprinde 344 de unititi publice si 409 private.
Unitatile medicale din judetul Vaslui sunt concentrate preponderent in centrele urbane
importante. Unitétile medicale private sunt cabinete de specialitate (44%), farmacii (22,7%) si
cabinete stomatologice (14,9%).

Efectivul personalului medical din judetul Vaslui este insuficient. Raportdnd numérul
medicilor la numérul populatiei rezultd ca la 10.000 de locuitori revin doar 10,9 medici. La
nivelul Regiunii Nord - Est se inregistreaza o valoare de 18,3 de medici/10.000 loc, in timp ce
la nivel national este raportatd o valoare de 23,4 de medici/10.000 loc. Pentru o comparatie
mai relevantd, in judetul Botosani, aseméanétor judetului Vaslui ca dezvoltare economici si ca
efectiv demografic, la 10.000 de locuitori revin 12,4 medici.

Toate aceste carente ale sistemului sanitar, adiugate saraciei populatiei, se reflectd in

starea de sanatate a cetdtenilor judetului Vaslui. Astfel, mortalitatea la 1.000 locuitori era in
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anul 2007 de 11,2, fata de 10,8 media regionala, in timp ce mortalitatea infantila (decedati sub
1 an la 1000 de nascufi vii) era de 16,1, fatdi de media regionald de 14,2. Cea mai
ingrijordtoare insd este diferenta foarte mare dintre urban §i rural, pe fondul unor factori
economici si culturali, dar si datoritd insuficientei serviciilor de sanitate accesibile in mediul
rural. Astfel, mortalitatea la 1000 de locuitori era in 2007 de 7,4 in urban si 13,8 in rural, iar

cea infantila de 9,3 in urban si 20,0 in rural.

FACTORI TEHNOLOGICI

La nivel national, in conformitate cu Legea Educatiei Nationale, se pune acentul pe

realizarea unui invdtiméant performant bazat pe dezvoltarea competentelor tehnice si
informationale in scopul formdrii unui cetitean competitiv pe piata muncii.

La nivel judetean si local existd preocupédri pentru perfectionarea tehnologiei

informationale si modernizarea laboratoarelor. Este cunoscut faptul ¢ :

e civilizatia informationala presupune ca la intervale relativ scurte de timp, cunostintele
sd fie actualizate §i impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a
cadrelor didactice;

e raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in
timp scurt;

e rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obliga individul si invete pe tot
parcursul viefii si implicA o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare
treapta a carierei;

e generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, invatamant la distant3)
conduce la modernizarea actului educational traditional;

e aparitia gcolii virtuale §i a spatiilor de invitare virtuald si derulare a cursurilor de

instruire si formare.

FACTORI ECOLOGICI

Educatia ecologica este o laturd a formadrii individividuale care la nivel national se
manifestd prin misiunea asumatd de lege in acord cu noile norme europene in contextul
globalizarii si educatiei durabile si responsabile pentru mediu.

Preocuparea reprezentantilor judetului si ai comunitatii locale, dar si a fieciruia dintre

noi, ca reprezentant al comunititii, este de a proteja mediul si de a realiza procesul de
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ecologizare a propriului oras sau a zonei in care locuieste si isi desfisoard activitatea. Aceste
preocupdri se referd la:

e respectarea unor norme precise in protejarea mediului de citre unitatile scolare;

e educatia ecologicd in unitdtile de invatimant devine prioritard; prin activitatea sa,
unitatea scolard trebuie sd se implice in rezolvarea problemelor de mediu (sortarea
deseurilor provenite din activitatea unitétii de invatamant pe categorii: metal, plastic,
hartie, resturi alimentare etc.);

e reabilitarea termici a cladirilor;

e cconomisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel
incét s se protejeze mediul inconjuritor.

Este cunoscutd implicarea institutiilor scolare in derularea unor proiecte europene,
nationale si locale care au ca scop educatia ecologics, congtientizarea privind protectia
mediului. La nivelul judetului Vaslui, institutii abilitate precum Agentia pentru Protectia
Mediului, Garda de Mediu, Ocolul Silvic, ONG-urile si institutiile scolare au realizat actiuni
comune cu sopul de a promova educatia durabild. Chiar anul acesta in data de 24 septembrie
2016-2017.

Pe mésura ce tehnologia se perfectioneazi, stilul nostru de viati se schimba. Preocuparile
in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poludrii,
folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastra
participd la programe de educatie civicd si ecologicd initiate de cadrele didactice sau de

partenerii sociali (Eco-$coala, Sa invatam despre padure, Educatia pentru sanitate).

2.1.2. ANALIZA COMUNITATI

Municipiul Vaslui este resedinta de judet si in acelasi timp cea mai importantd
localitate urbana, avind in vedere multiplele functii pe care le indeplineste: economice,
culturale, politico-administrative.

Pastrarea valorilor culturale presupune o preocupare nobili a oricdrei urbe, iar
Vasluiul are aceastd constiintd a valorificarii potentialului sau spiritual.

Institutii de culturd din municipiu nostru:

o  Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” — infiintat in 1974 si deschis publicului in anul
urmétor ca muzeu mixt, cu mai multe sectii si cu peste 30.000 de obiecte — are un rol
esential in cunoasterea trecutului glorios al oragului si nu numai,

e Biblioteca Judeteand , Nicolae Milescu Spdtarul” ~ infiintata in anul 1951 ca

bibliotecd raionald, initial cu un fond de carte rezultat din donatiile particulare si din
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redistribuirile ficute de alte biblioteci — ocupd un loc aparte in cultura vasluiana, atét

prin tezaurul acumulat (peste 300.000 de volume, periodice si documente), cat si prin

interesantele sale manifestari cultural-artistice si literare (saloane de carte, lanséri de
carte, promovdri ale cenaclurilor literare, cerc de artd plastica, editari de reviste,
conferinte, simpozioane etc.);

e Casa de Culturd ,,Constantin Tdnase” functioneazd din anul 1972 si are o sald de
spectacole de 575 de locuri, alaturi de o biblioteca si citeva sili de curs in care au loc
cursuri de reconversie profesionald. Aici se organizeazd numeroase activitati cultural-
artistice (expozitii, spectacole de teatru, concursuri de dans si muzicd, activititi ale
cenaclului umoristilor ,,Valentin Silvestru”si ale altor cenacluri literare si cercuri
plastice etc.). Se remarcd in mod cu totul deosebit Festivalul National al Umorului
,Constantin Tanase”.

Industrie, comert si turism

Dupa ce in 1968 a cunoscut o industrializare fortata, Vasluiul a avut o industrie
restructuratd, cu intreprinderi mici gi mijlocii, mai flexibile i mai usor adaptabile la cerintele
economiei de piata, cu investitii in echipamente moderne §i cu un management performant.
Cele mai importante firme vizau urméitoarele domenii: confectii si textile (70), materiale de
constructii (56), industria agroalimentard (44), prelucrarea lemnului (26), constructii de
magini, utilaje, echipamente si mijloace de transport (20), industria chimicad (7), industria
metalurgicd (2), industria energeticd. O parte dintre acestea au rdmas in continuare parte a
mediului de afaceri vasluian. O puternicd dezvoltare au cdpitat-o dupd anul 1990
intreprinderile mici si mijlocii care raspund nevoilor locale si valorificd potentialul economic
al zonei.

Comertul vasluian a luat amploare prin crearea marilor centre comerciale (lantul de
mall-uri, supermarket-uri si hipermarket-uri), cum ar fi: Racova, Petrol Network, Interex,
Silver Mall, Penny, Kaufland, Lidle, Altex, Dedeman, Flanco, Big, Metro Grup, Tekzen si
Winmarkt Mall. La acestea se adaugd si firmele agroalimentare sus-amintite (care isi
comercializeazd produsele industrializate) si alte puncte de vinzare mai mici. O pondere
insemnatd o au §i restaurantele, dintre care amintim: Crismona SRL, Racova SA, Metro-H
SA, Turist SRL, Gelicor Service, Caren SRL, Phenician SRL, Rodrag SRL, Timica SRL,
Robin SRL etc.

Vasluiul nu se evidentiaza ca zond turisticd propriu-zisi, dar este un important punct
de legéturi la granita de Est a Uniunii Europene. Existd mai multe unititi turistice de cazare —

cu o capacitate de 412 locuri, zona fiind vizitatd anual de circa 20.000 de turisti cazati. Se
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remarcd hotelurile Racova (3 stele), Europa, Petrom, Everest (2 stele), Rondo, alaturi de
pensiunile Plantagro si Vlad (3 margarete), motelurile La livadd si Curtea Domneascd,
popasul turistic Cismeaua Moldovencei, baza turistici pentru tineret Podul Inalt si tabira
pentru copii si elevi Poiana Cdprioarei. Cele mai importante obiective turistice din
municipiul Vaslui sunt: situl arheologic ,,Curfile Domnesti”, bisericile, monumentele de
arhitecturd si ansamblurile statuare, institutiile de culturd, Parcul Copou etc. Se pot vizita
rezervatiile naturale ,,Movila lui Burcel”, Coasta ,,Rupturile” din Tanacu, Plopul de la Rafaila,
padurea Bilteni, podul de la Cantiliresti, Ansamblul monumental ,.Podul Inalt” de la
Bécéoani, muzeele sétesti de la Danesti si Tacuta, conacele de la Pribesti, Solesti si Schinetea.

In cadrul perspectivelor de integrare si dezvoltare europeani a orasului Vaslui se
urmireste optimizarea si eficientizarea sistemelor care concurd la dezvoltarea durabila:
economic, tehnologic, ambiental si uman. In contextul aplicarii Programului de dezvoltare a
municipiului, strategiile si obiectivele autoritétilor locale au in vedere reamenajarea spatiului
geo-economic care deserveste populatia si asigurarea permanenté a conditiilor optime de trai,
tindnd cont si de prioritafile privind reducerea decalajelor fata de alte regiuni si de problemele
specifice urbei.

Cu o indelungatd tradifie si cu un rol esential in culturalizarea orasului, scoala
vasluiand a contribuit la cristalizarea unui autentic spirit local. Refeaua scolard din municipiul
Vaslui cuprinde peste 50 de institutii de invatdmant de masa, dintre care: 6 crese, 19 gradinite,
2 gcoli primare, 10 scoli gimnaziale, 6 licee si colegii, o scoald de arte si meserii si 0 scoala
postliceald de specialitate. Aceste institutii se regdsesc in Refeaua scolard a judetului Vaslui
de la inceputul anului scolar 2010-2011:

o 386 de gradinite (20 independente, 326 in urban si 60 in rural);

° 220 de scoli cu clasele clase I-IV (218 in rural si 2 unititi structuri ale
unitatilor cu clasele I-VIII);

. 146 de scoli cu clasele I-VIII;

o 20 de licee (doui colegii nationale, un colegiu economic, un colegiu
tehnic, un colegiu agricol, 3 licee teoretice, un liceu sportiv, un seminar

teologic, un liceu pedagogic, 9 grupuri scolare tehnice);

. 20 de scoli de arte i meserii in mediul urban;

o 4 scoli speciale in mediul urban (3 unititi gimnaziale si un grup scolar
tehnic);

o o scoald postliceala.
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Scolarizarea la nivelul Judetului
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Din datele prezentate se observé cé este un grad ridicat de participare la nivelele primar si
gimnazial la nivelul judetului, care se péstreaza si la nivelul municipiului.

Invagamantul primar si gimnazial din Vaslui se desfisoari in zece unititi cu clasele I —
VIII: Scoala Gimnaziald ,,Al. I. Cuza”, Scoala Gimnaziald ,,Dimitrie Cantemir”, Scoala
Gimnaziald ,,Constantin Parfene”, Scoala Gimnaziali ,,Elena Cuza”, Scoala Gimnaziala Nr. 5
»otefan cel Mare”, Scoala Gimnaziald ,,Mihai Eminescu”, Scoala Gimnaziald ,,Constantin
Motas”, Scoala Gimnaziald ,,Alexandra Nechita”, Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri” si
Scoala Gimnaziala ,,Mihail Sadoveanu”.

Celelalte nivele de invatimant la nivelul municipiului Vaslui sunt distribuite astfel:

Invagiamantul liceal este reprezentat de Liceul Teoretic ,,Mihail Kogalniceanu” (fostul
Gimnaziu real cu acelasi nume, ce dateazi din 1890) — institutie prestigioasa a invatamantului
vasluian, cu o istorie strans legatd de evenimentele importante ale urbei, Liceul Teoretic
»Emil Racovitd” — care si-a asumat responsabilitatea modeldrii personalititii tinerilor
pasionati de domeniul stiintelor naturii, Liceul ,,Stefan Procopiu” si Grupul Scolar Industrial
»lon Mincu™ — unitifi de Invatdmant specializate in formarea profesionald pentru industrie,
Colegiul Economic ,,Anghel Rugind” — care formeaza personalitati autonome si creative in
domeniile economice, Liceul cu Program Sportiv — care promoveaza tinerii cu aptitudini
sportive, cu o excelentd bazd materiald. Aldturi de acestea, mai existd: Grupul Scolar de
Cooperatie si Scoala Postliceala Sanitara.

Invdgamantul special din Vaslui se desfiasoard in doud unitati: Centrul Scolar pentru

Educatie Incluziva ,,Constantin Pufan” si Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Aurora”.
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Totodata, existd si institutii de invdtdmadnt conexe, dintre care amintim: Palatul Copiilor, Casa
Corpului Didactic care are ca obiectiv principal organizarea activitatilor de formare continui
si a activitatilor cu caracter stiintific, metodic si cultural pentru personalul din invitdmantul
preuniversitar si Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationali.

incepand cu anul 2011, in invatiméntul vasluian a fost acreditatd si o unitate de
invatimant particulard cu nivele de invdtamént: primar, gimnazial si tehnic ceea ce a
diversificat oferta educationald la nivelul municipiului Vaslui.

2.1.3 ANALIZA SWOT A COMUNITATII

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
= pove

e Scaderea mortalitatii infantile in e Pe baza structurii actuale a A

ultimii cinci ani cu aproximativ 39,6% la populatiei pe grupe de varsta se

nivel local, cu 40,3% la nivel regional si preconizeazi ci peste 10-15 ani pe piata

cu 34,5% la nivel national, locald urband a judetului (1.000 de
e In prezent, o persoani aflati in £, persoane care vor iesi din cAmpul muncii

varsta inactivd din punct de vedere vor fi inlocuite de circa 634 de

economic este sustinutd de 4 persoane persoane);

aflate in varstd de munci; e Rata natalitétii este in scéddere, iar cea a
o Existenta unitétilor locale active cu mortalitdtii in crestere; evolutia actuala

traditie (de ex.: Vascar, Ulerom, Safir, prevede pe termen mediu un spor natural

Mopan, etc.); negativ;

o Existenta exemplelor de buna practici de | ® Miscarea migratorie a populatiei are un

economie integratd, de la agriculturd pana efect negativ  asupra  efectivului

la productie si comercializare; populatiei din mediul urban vasluian pe
e Interesul autorititilor publice locale fondului inregistrérii unui sold negativ in

pentru rezolvarea problemelor de servicii usoard crestere in ultimii cinci ani (atét

sociale prin alocarea unui procent migrarea catre alte judete pentru un nivel

semnificativ din buget; de trai mai ridicat, dar si spre mediul
e Activitate si determinare din partea ONG- rural);

urilor locale din sfera serviciilor sociale; | ® Mediul de afaceri local nu are el
e Cresterea numirului de specialisti capacitatea de a oferi locuri de munca pe

calificati si recalificati la nivel judetean in mésura cererii;

domeniul asistentei sociale; e Doar 0,3% dintre unitatile locale active

din judetul Vaslui sunt intreprinderi mari
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Dezvoltarea si diversificarea -y
continud a servictilor sociale pentru copii
(inclusiv cuplul mama-copil) (centre de zi,
centru pentru copii care au savarsit fapte
penale si nu raspund penal, centre de tip
respiro pentru copilul cu dizabilitati
echipe mobile de interventie, etc.).
Infiintarea in cadrul ISU a serviciilor de
interventie in caz de urgentd a echipei

SMURD;

Existenta serviciilor

specializate si a serviciilor de

urgentd (UPU, CPU) in cadrul spitalelor;

Numaér mare de cadre didactice L"\
calificate, aflat in crestere la nivelul
anului scolar 2009/2010 la nivel judetean
de maxim 0,2%);

Formarea de invétitori si profesori de
sprijin pentru elevii cu Cerinte Educative
Speciale (C.E.S.) aflafi in invatamantul de
masa;

Practici pozitive in programele PHARE cu
focalizare pe rromi si scoala inclusiva (6
la nivel

formatori judetean ce au

desfisurat forméari in cadrul a 14 scoli

pilot);
Succese deosebite in realizarea de
proiecte educationale europene

(Comenius, Leonardo, Arion, Minerva,
Grundtvig, Erasmus) ocupand locul 3 la
nivel national;

Experientd in proiecte finantate din

fonduri nationale si comunitare;

(cu 250 si peste de salariati), iar la nivel
regional ponderea acestora este de 1,4%;
Insuficienta personalului calificat in
constructii, pe fondul migrérii acestuia
in alte zone pentru o salarizare
motivanta;
Numarul scazut al unititilor ce au
implementat un sistem de management al
calitatii;
Nivelul foarte redus al investitiilor
straine la nivel judetean;
Ponderea foarte scazuti a sectorului IT,
cercetare, dezvoltare, cercetare-inovare;
Sectorul serviciilor slab dezvoltat;
Platformele industriale se afld intr-o stare
avansata de degradare si potentialul lor
economic nu poate fi valorificat;
Lipsa culturii asociative, slaba colaborare
intre intreprinderi;
Numarul périntilor plecati la munca in
strdinatate s-a situate pe un trend
ascendent;
Nevoie de servicii de educatie parentala
neacoperitd, nu doar la nivelul ny
familiilor copiilor asistati, ci si in cadrul
familiilor in care existd probleme de
relationare;
Trendul ascendent al numarului de copii
si femei, victime ale violentei domestice
si abuzurilor;
Insuficienta ONG-urilor active pe
servicii sociale specializate comparativ

cu necesitétile la nivel judetean;
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Rezultate deosebite obtinute de elevii

vasluieni la  concursurile  scolare
internationale;
Calitatea ridicata a actului didactic

(reflectatd in rezultatele foarte bune ale

elevilor la concursuri nationale si
internationale);

Dotarea cu echipamente IT si retea de
comunicatii electronice a tuturor unitéatilor
de

Inspectoratului Scolar Judetean Vaslui);

invdtaimant din urban (conform

Existenta unui fond de carte important in

cadrul bibliotecilor scolare.

Conditiile de spitalizare sub )
minimul decent, datoritd stirii &~
infrastructurii si subfinantarii;

Dotarea necorespunzitoare a unitétilor
medical-sanitare din punct de vedere
tehnic;

Servicii de urgentd slab dezvoltate si
dotate;
Existenta specialitatilor ~ medicale
neacoperite de personal specializat sau
cu un deficit de personal;

Existenta  echipamentelor medicale
achizitionate si neutilizate din lipsa
spatiului necesar din spitale;

Lipsa de locuinte de serviciu in profil
teritorial pentru medicii specialisti;
Existenta unei presiuni din partea
segmentelor sociale asupra sistemelor
medicale (mai ales in sezonul rece);
Existenta unui numarul de elevi

de ""\

educatie ai céror parinti sunt plecati la

ce pérasesc  sistemul
munci in strdinatate;

Slaba motivare a cadrelor didactice din
resurse proprii in vederea mentinerii in

sistemul educational.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

nerambursabile

Urbane Durabile

Fonduri europene
destinate Dezvoltarii
(reabilitarea infrastructurii si
imbunititirea serviciilor urbane);

Existenta Programului Prima Casa care
sprijind tinerele familii sd 1isi :‘ il

cumpere sau sd isi construiascd o

Criza economicd si lipsa —
locurilor de muncé poate avea ca -

efect migrarea populatieci din mediul
urban in zonele rurale ale judefului;

Tendinta de migrare a populatiei

calificate spre alte centre urbane

regionale pe fondului unei salarizari mai
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locuinti; b
i

e Fondurile europene care sprijinid
dezvoltarea mediului antreprenorial,

e Dezvoltarea mediului de sustinere si
sprijinire a economiei locale vasluiene;

e Forta de muncad ieftind si calificatd poate
conduce la infiintarea de noi antreprize;

e Incurajarea si dezvoltarea parteneriatelor
de tip public-privat;

e Cresterea numarului de societdtii cu
capital striin;

o in profil teritorial exista terenuri si imobile
disponibile investitiilor;

e Porzitia geografici a judefului la granita
esticd a Uniunii Europene;

e Posibilitatea desfisurarii  de proiecte
economice la nivelul Euroregiunii Siret-
Prut-Nistru;

e Dezvoltarea centrelor de consiliere si
sprijin pentru familii; "y

e Eficientizarea activitafii de informare si
de accesibilizare a spatiilor pentru
persoanele cu handicap;

e Existenta la nivel national a legislatiei
care reglementeazd serviciile sociale si
standardele de calitate;

o Existenta cadrului legislativ ce crecazi
facilitati pentru unitétile economice care
angajeazd  persoane din  grupurile
vulnerabile in vederea integrarii acestora
in societate;

e Dezvoltarea voluntariatului i a spiritului
civic la nivel national;

e Dezvoltarea voluntariatului si a asocierii

motivante.

Dependenta activititilor de
confectii de sectorul lohn, care :"éﬂ“l“
are tendinta de migrare citre tarile din
afara Uniunii Europene cu pret scizut al
fortei de muncd: Republica Moldova,
Ucraina, etc.;

Nivel ridicat de fiscalitate si birocratie
excesiva;

Lipsa lichidititilor poate conduce la
falimentarea unitétilor locale active de
tip microintreprinderi §i chiar a celor
medii;

Blocarea creditirii din cauza crizei
economice si a blocajelor financiare;
Lipsa informarii populatiei cu privire la
procedura de infiintare a unei afaceri;
Cresterea ratei inflatiei si cresterea ratei
somajului  vor conduce implicit la
sciderea puterii de cumpédrare a
produselor si a serviciilor in randul
populatiei;

Resurse financiare insuficiente pentru
finantarea si co-finantarea proiectelor
europene;

Instabilitate legislativa;

Migratia fortei de muncad calificati in
afara judetului si in afara granitelor {arii;

Discrepanta intre cererea

si oferta de "5" munca.

Criza economicid poate determina
repatrierea fortei de munca, crescand

numadrul populatiei active neocupate;
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pentru dezvoltare ruralé; -,

Existenta  fondurilor  europene
pentru reabilitarea structurilor sanitare si
medico-sociale si dotarea
corespunzitoare;

Existenta proiectelor de finantare pentru
reabilitarea, modernizarea si dotarea
structurilor sanitare si medico-sociale;
Existenta programelor nationale
profilactice ce ofera la nivel judetean
posibilitatea alocdrii resurselor financiare
de la o sectie la alta;
Existenta fondurilor europene s§i a
proiectelor aflate in diverse faze, pentru
dotarea structurilor SMURD din Regiunea
de Dezvoltare Nord-Est;
Dezvoltarea mediului privat medico-
sanitar (dezvoltarea cabinetelor medicale
de specialitate);

Posibilitatea accesérii fondurilor
structurale;

Posibilitatea dezvoltérii de parteneriate
intre autoritdtile publice locale si sectorul
non-guvernamental;

Dezvoltarea parteneriatelor de tip public-
privat in procesul educational si formarea
profesionali;

Posibilitatea preludrii si a adaptirii
modelelor de bund practicd din tarile
Uniunii Europene cu privire la activititile
didactice;

Posibilitatea implementarii modelului de
buna practica ,, After school”;

Existenta programelor educationale pilot;

lo

Cresterea continua a ratei somajului;
Salarizare nemotivanta a persoanelor cu
studii superioare si de specialitate care
activeaza in domeniul asistentei sociale;
Lipsa unui cadru standardizat si
legislativ pentru structurile institutionale

specifice pentru protectia familiilor;

Lipsa finantarii organizatiilor non-
guvernamentale poate duce la disparitia
acestora;

Lipsa ofertelor de muncd pentru

grupurile vulnerabile;

Cadrul legislativ deficitar in domeniul
violentei domestice sau abuzurilor
sexuale;

Capacitatea redusi a institutiilor publice
de a (co)finanta proiecte sociale;
Cresterea numdrului copiilor ai céror
parinti sunt plecati la muncd in
striinatate;

Cresterea numdrului de cazuri de
violentd in familie si alte conflicte in
comunitatea locala;

Accentuarea gradului de imbatranire
demografica si in perioada urmatoare;
Lipsa capacitatii autorititilor locale de a
asigura continuitatea proiectelor inifiate
de sectorul ONG care nu le mai poate
astfel sustine;

standardelor

Aplicarea iIntocmai a

minime de calitate determind .,
costuri financiare si umane ridicate :
pentru furnizarea respectivelor servicii

sociale.
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e Schimburile internationale ce pot aduce
un plus de valoare sistemului educational
si diseminarea experientei educationale

romanesti.

Politica de salarizare in domeniul
sAndtdtii  slab  motivantda  pentru
specialisti;

Efectele negative ale accentudrii
fenomenului de  imbétrinire  si
imbolnavire a populatiei;

Lipsa sustinerii retelei de asistentd
comunitarda a cdror eficien{d este
recunoscuti la nivel local.
Populatia  scolarizata  in {-v-\
invatdmantul primar si
invatdméantul gimnazial in scadere
datorita scaderii demografice;

Politica de salarizare existentd in
domeniul educational, cu influente
negative  asupra  calitdfii  actului
educational;

Fonduri structurale limitate (fiind
insuficiente la nivelul necesitatilor);
Lipsa conditiilor atractive pentru cadrele
didactice tinere (salarizare, conditiile din
scoli, locuinte sociale etc.);
Neconcordanta la nivel educational
intre programele aplicate pe cicluri de
invatimant;

Lipsa unei programe scolare axati pe

aptitudinile si talentul copiilor.

2.2 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN AL ORGANIZATIEI SCOLARE

Scoala Gimnaziald ,,Mihai Eminescu” Vaslui si-a creat de-a lungul anilor un renume,

pastrat de generatii in comunitatea locald si s-a impus in peisajul spiritualitdtii vasluiene prin

performantele elevilor si ale cadrelor didactice in plan stiintific, cultural, artistic sau sportiv.
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Nivelul educatiei este apreciat de grupurile de interes din comunitate care au
beneficiat de educatia oferitd de scoala noastra ca unitate de elitd a invitimantului vasluian
din generatie in generatie.

Scoala noastrd sustine o educatie in schimbare, orientatd spre valori democratice si
umaniste, care oferd sansa fiecarui copil, tinar si cadru didactic de a atinge propria excelenta,
intr-un mediu stimulativ, pentru a deveni un cetitean european activ, intr-o societate a
cunoasterii.

Cartea de vizitd a scolii este reprezentatd de: un Invatiméant individualizat si
competititiv, rezultate remarcabile la concursurile, olimpiadele scolare si activitatile
extracurriculare, dotéri si tehnologii performante, schimburi de experientd internationale,
bune practici pentru partenerii nostri, culturd organizationala si atmosferd mobilizatoare,
pregitire profesionald de calitate.

Climatul scolar motivant gi valorizarea participantilor la actul de educatie se
realizeazd printr-un management de calitate, cultivarea respectului fatd de scoal, fatd de
valorile moral - civice si democratice ale societitii.

Oferta scolii este corelatd cu optiunile parintilor si ale elevilor in scopul valorificarii
potentialului fiecdrui copil, egalizarii de sanse, pentru o educatie atractiva si de calitate care
sd pregateascd elevii pentru provocarile si oportunititile vietii in societate.

In functie de propunerile comunititii locale, a elevilor implicati in procesul de
instruire si educatie si a colectivului de cadre didactice care se angajeazi si realizeze aceste
obiective, conducerea scolii va stabili linii directoare in proiectarca si finalizarea
continuturilor care si asigure continuitatea procesului educational prin coerenta actiunilor,
prin initiativa si prin capacitatea de autoreglare a sistemului.

Consideram cd echipa manageriald, Consiliul de administratie, intregul colectiv al
scolii ,,Mihai Eminescu” din Vaslui poate si raspundd in mod pozitiv provocdrilor lansate in
cadrul noului proces de reformare a invafiméntului roménesc, in demersul de a fi

compatibilizat cu standardele europene.

2.2.1 ANALIZA CANTITATIVA

a) Resursele umane ale unitagii

Resursa umani este specialid. Ceea ce o face diferita de celelalte resurse ale
organizatiei este faptul ci: are un rol activ in cadrul procesului educativ; nu se ,,consumi”
asemenea celorlalte resurse; relationeazad cu mediul in care functioneazi; este unica resursi
care ofera posibilitatea unui profit nelimitat. Intr-un cuvant, resursa umana este complexa. Ea
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nu poate fi parametrizata si cantéritd cu usurintd. Pentru a fi eficientd, ea solicitd din partea
organizatiei un efort permanent de sustinere si dezvoltare.

Resursele ,,speciale” sunt reprezentate de: 620 de elevi, 45 de cadre didactice (15
invétitori, 30 de profesori), personal didactic auxiliar (3), personal nedidactic (6) si
aproximativ 1400 de parinti.

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplineste conditiile de studii si

vechime previzute de Legea Invatamantului Preuniversitar nr. 193/2023.

Anul scolar 2025 - 2026

Elevi clasele prescolari -VIII

Nivelul de Anul de studiu Numar clase Numir elevi
invitamant
Prescolar Grupa mijlocie 1 19
Grupa mare 1 19
Total;'l/)"lf'esc(')lér/ e 2 ASRE ?:g -
; Phregﬁtitoare. 3 69 o
’: Clasal 3 71
Clasaall-a 3 70
Primar
~Clasaalll-a 3 59
ClasaalV-a 3 70
" TOTAL I-IV 15 339
" Clasaa V-a 2 45
: Clasa a VI-a 2 46
Clasa a VII-a 3 65
Gimnazial
Clasa a VIII-a 3 73
Total V-VIII 10 229
Total cls.0-VIII 25 606
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PROPUNERI PLAN DE SCOLARIZARE

PENTRU ANUL SCOLAR 2027-2028

7 Grupa mic3 I 19
Prescolar 1
- Grupa mare 1 19
A Grupa 3 72
; pregatitoare
; Clasal 3 69
/
Pri 5 Clasa a [I-a 3 71
rimar /
! Clasa a Ill-a 3 70
ClasaalV-a 3 60 ’
' TOTAL 0-1V 17 380
Clasaa V-a 3 70
: Clasa a Vl-a 2 45
‘ Clasa a VII-a 2 46
Gimnazial Clasa a VIII-a 3 65
Total V-VIII 10 224
"Total 0-VIII 28 606

Propuneri plan de scolarizare pentru urmétorii 4 ani la clasele 0, comparativ cu realizarea

planului de scolarizare in ultimii 5 ani scolari:

Anul scolar | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025-
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Copii 21 30 32 24 27 27 30 32 24 24
recenzafi _

- Numir elevi = 86 100 75 75 80 80 75 75 72 69

- in clasa

~ pregititoare _

Procentde  409% 4 333% 4 234% £ 312%  296% | 296% | 250% | 234% | 312% | 312%

- scolarizare

& A WL

RSy V2 2 ALl

A A
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Personalul didactic

?/I/I/ﬁ’/’/n'/l? o

’ Categoria | Pozitia fati de post Gradul didactic
/
Titulari | Detasati Suplinitori Gr. | Gr.II | Def. | Deb. | Neca-
Calificati | Necali- | I lif.si
ficati in
curs
de
calif.

. Invititori 13 1 1 11 2 1 1 -

- Profesori 24 2 4 1 21 2 5 2 -

- TOTAL 37 L2 4 1 32 4 | 6 3 | -

Personalul didactic auxiliar
Categoria | Secretari | Bibliotecari | Administrator Admininistrator | Analist Total ;
financiar patrimoniu programator
Numir
norme 1 - 1 1 - 3
(persoane)
Personalul nedidactic

- Gt ARl Al M S 4

- Categorie Muncitor de | Ingrijitor Ingrijitor Paznic TOTAL /

’ intretinere | scoala pregititoare

- Numir norme

- (persoane) 1 3 1 1 5

Parintii

Activitatea oricdrei comunitdti scolare este in strinsd legiturd cu situatia sociald,
economica si educationald a fiecarei familii. Familia este partenerul educational care participd
efectiv la educatia si formarea copiilor, direct interesat de evolutia acestora.

Situatia ocupationald a parintilor elevilor gscolii noastre, la inceputul anului scolar
2025-2026, se prezinti astfel:

e At

/ Nr. Categorii Anul scolar
LT s I SR, B
1. | Muncitori diverse domenii 157
2. | Agricultori 9 :
3. | Gestionari 41 /
¢ 4. | Taximetristi (conducitori auto) 37 ’

39
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5 5. | Administratori 61 J

6. | Lucrétori in servicii (paznici, asistent social, asistenti 69 /

medicali §i asisten{i maternali) 5

7. | Functionari 68 5

8. | Liberi profesionisti 43 ’

4 9 | Mecanici 2 ’

¢ 10. | Cadre militare (politie, armati) 86 ’

11. | Educatoare 12 2

4 12.| Invatatoare 10 /

g 13. | Profesori 49 5

5 14.| Economisti 70 Y

¢ 15.| Contabili 18 ¢

¢ 16.| Casieri 14 ’

4 17| Medici 16 /

4 18.| Farmacisti 20 ‘

5 19.| Tehnician dentar 1 ’

5 20. | Ingineri 48 /

4 21.] Operatori calculatoare 13 /

4 22. | Merceolog 3 s

¢ 23.| Juristi,avocati,grefieri 36 /

/ 24| Preoti 2 ’

; 25. | Casnici 62 5

¢ 26| Someri 10 /

#  27.| Pensionari 14 }

;28| Bibliotecar 1 ’

¢ 29| Jumalisti 1 ‘

5 30.| Instrumentisti 3 5

g 31. | Cantareti bisericesti 0 '
4 32.| Primar/viceprimar 1
¢ 33.| Studenti 4
¢ 34| Fara ocupatie 19
35. | Plecati in strdinatate Italia 29
Spania 14

Germania 18 _.

Anglia 31 5

Africa 1 :

Franta 4 /

Grecia 2 J

Norvegia 1 /

Suedia 2 )

Irlanda 1 /

Cipru 1 /

Turcia 1 /

Olanda 1 /

Portugalia 2 5

Republica Moldova 1 ;
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| Belgia 2 }
Total striinitate 109 ’
7 36.| Decedati 8
37.| Fara tata recunoscut 6
38.| Divortati 56
¢ 39.| Asistenti maternali - 6

b) Resurse materiale si financiare

fn mod frecvent calitatea educatiei si performantele scolii sunt asociate direct cu dotirile
scolii. Desi Scoala Gimnaziald ,,Mihai Eminescu” Vaslui dispune incepind cu 8 noiembrie
2004 de un local nou gi modern, nu putem spune ci a fost rezolvatd nevoia de spatiu de
scolarizare deoarece acesta se constatd a fi  insuficient pentru programele si activititile
desfagurate in raport cu LEN.

Suprafata construitd pentru scoala, desfasurata, este de 1736,54 mp;

& Suprafata utild — 1488,71 mp;

4 Suprafata incintei (curte + teren ocupat cu cladiri) — 2229,40 mp;

& Perimetrul constructiei — 97, 34 m;

4 Suprafatd pentru curétenie — 1834 mp;

+ Suprafati inchiriata — 173,33 mp.

Baza materiala:

e 20 de sili de clasi;

e Laborator de informaticé;

e 3 cabinete: Cabinet se consiliere psihopedagogica; Cabinet metodic; Cabinet director

¢ Biblioteca;

e Laborator de fizicd-chimie;

e 6 cabinete de specialitate: istorie, geografie, limba roména, limba francezi, matematica,
religie;

e (Cancelarie;

e Spatii auxiliare: contabilitate , secretariat;

e Statie radio;

e Arhiva;

e Centrala termica;

o Spatiu personal administrativ;

e Grupuri sanitare;

e Teren de sport.
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Prin administrarea eficienta a finantdrilor locale de la Primaria Vaslui, nationale, de la
Inspectoratul Scolar Judetean si MEN, ale asociatiei ,,Hyperion”, precum si cele ale Asociatiei
Parintilor incepand cu 2004 dupa construirea localului si pand in prezent dotarea cu mobilier,
materiale didactice, materiale si aparaturd de laborator, aparaturd audio-video, calculatoare,

imprimante, copiatoare, instrumente muzicale, cérti se prezinta astfel:

T A R S Pl ey

g/ Nr. Materiale Buciti Valoare /é
{1. | Pupitre individuale 347 4348194 1ei ¥
5 2. Catedre 20 4354 lei /
43. Dulapuri 111 41507,34 lei ’
5 4. Laborator AEL 11 51407,77 lei ’
5. Calculatoare 13 21574,13 /
7 6. Calculatoare cabinet info. 30 44280 lei !
/7. Statie radio 1 15689 lei /
8. Copiatoare 3 10615,80 lei ‘
9. Imprimante 11 6072,93 lei i
410. | Fax 1 315 lei lei ’
411. | Telefon 3 1126,6 lei /
£12. Videoproiectoare 18 26678,92 lei 4
/13, Laptop 12 24891,21 lei ’
7 14. Camere video 2 5806,92 lei ’
4 15. | Camere foto 3 2661,73 lei /
7 16. Tabli interactivi 1 4598,46 lei ¢
¢17. | Tablaalbi 2 1261 lei ’
718. Frigidere 2 1870 lei 1
4 19. Aspirator 2 608.5 lei ;

20. Casetofoane 13 3637,7 lei ‘

21. Televizor 2 1599,89 lei /

22, Material didactic ( planse ) 84 1870 lei /

23. Carti 110871 vol 31206,61 lei 5

Apreciem ci dotarea scolii este corespunzitoare si de aceea este necesara intretinerea
si imbogétirea acesteia. Astfel, in anul scolar 2025-2026, laboratorul de informatica al scolii a
fost dotat cu 30 de statii noi de lucru, 30 de césti cu microfon si a fost extinsa reteaua de
internet fix in fiecare sald de clasd. Toate aceste dotdri au fost realizate prin PNNR si cu
premiul obtinut la Programul National ,,Olimpiadele Kaufland”. Totodata, fiecare sald de
clasd a fost dotatd cu un calculator conectat la refeaua de internet.

Intr-un spatiu inchiriat de Primaria Vaslui de pe strada 23 august nr. 3 functioneaza 2
grupe de prescolari si trei clase de pregititoare unde existd mobilier (mese, scaune, dulapuri)
si o centrald termicd pe gaz natural. Spatiul dispune de materiale didactice necesare

desfasurarii activitatilor gcolare si extragcolare.
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Resursele financiare de care dispune scoala noastrd sunt, in general, de la bugetul de
stat, de la cel judetean si local, dar si de la Asociatia ,,Hyperion”, din 2% redirectionati de
périnti, din chiria a doua spatii comerciale din interiorul scolii.

Alte resurse financiare, care au fost folosite de scoala noastra in formarea cadrelor
didactice (21 de invétatori si profesori), au fost cele obtinute prin Programul Erasmus+,
Actiune cheie 1 — Educatia scolard, in valoare de 50.265 de euro.

Tot pentru formarea profesionald a cadrelor didactice din scoala noastra s-au alocat de
la bugetul local suma de 14.600 de lei in anul scolar 2025-2026, iar pentru anul gcolar 2026-
2027 am solicitat suma de 18.000 de lei.

¢) Resurse curriculare

In contextul reformei invitaimantului curriculumul scolar trebuie si defineascd un
cadru coerent si flexibil in care cooperarea si copetitia, gindirea independenta, opinia liber
exprimatd §i argumentatd, atitudinile sociale pozitive sa fie elemente definitorii ale
personalitétii umane.

Noile planuri cadru stabilesc un nou raport intre ariile curriculare, intre trunchiul
comun, curriculum-ul diferentiat i curriculum la decizia scolii. Scoala dispune de materiale
curriculare pentru nivelul primar gi gimnazial de invatdmant, respectiv planuri de invitamant,
programe scolare, manuale si auxiliare scolare, ghiduri metodice si alte publicatii.

Profesorul are posibilitatea sd decidd asupra manualului folosit la clasi, tipul de
curriculum pe care-l propune elevilor (aprofundare, extindere, optional), instrumentele de
evaluare internd, numarul de ore alocat unui obiect de studiu. Manualele alternative permit
abordari didactice diferite, 1dsdnd fiecarui profesor libertatea de a-si adapta metodele in
functie de elevi si de mediul de lucru.

Curriculum—ul la decizia scolii (CDS) reprezintd un segment al Curriculum-ului
National si acopera diferenta de ore dintre curriculum-ul nucleu si numéirul maxim de ore pe
saptdmana, pe disciplind si pe an de studiu, prevazute in planurile cadru de Invitdméant si
cuprinde discipline optionale si extinderi/aprofundari la trunchiul comun.

Raportul dintre trunchiul comun si curriculum-ul la decizia scolii asigura principiul
egalitétii sanselor si vizeaza asigurarea premiselor pentru ca absolventul de gimnaziu sa poati
opta cu succes la un liceu.

Discipline optionale in anul scolar 2025-2026 cupinse in CDS sunt:
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Nr.crt | Optional Clasa

1. l,:'[jegt‘ur; si ;b/ilite'lgi‘i‘e de via;é”_- opgiona]”ca‘ noud 'é‘lasa a Vill;alé i
disciplinad

2. »Allons en France” - optional integrat ca noua ClasaaV-aB
disciplind

3. »La France de nos jours” - optional integrat ca Clasa. a VIII-a C
noud disciplina

/ 4, »sEducatie pentru siinatate” - optional ca noud Clasele aVI-aA,aVI-aB,a
disciplind VII-a B, a VII-a C, a VIII-a
A
5. »Robotica si viata” - optional ca noui disciplinid clasaaV-aAsiaVIll-aA

Proiectarea i aplicarea programelor curriculum-ului la decizia scolii raspund nevoilor
si intereselor elevilor si parintilor. Curriculum la decizia scolii permite obfinerea unor

performante diferentiate si indeplinirea unor nevoi si interese specifice de invitare a elevilor.

2.2.2 ANALIZA CALITATIVA

a) Resursele umane ale unitatii

Calitatea resurselor umane reprezintd un punct tare al institutiei noastre. Existenta unui
corp profesoral de calitate, cu calificare inaltd se reflecti in realizarea planului de
scolarizare, dezvoltarea individualizatd a elevilor, rezultatele elevilor la concursurile si
olimpiadele scolare, rezultatele obtinute la evaluarea nationald si admiterea in liceu,
participarea la activitatile estragcolare a elevilor si parintilor.

Participarea elevilor la olimpiadele scolare si rezultatele obtinute in ultimii 4 ani se

prezinti astfel:

M

Nr.crt | Anul scolar [ Etapa locala ﬁtapa Judeteanﬁ | Etapa nationala
= el o (or.elevi) | (nr.elevi) [ _ (rezultate)
1. 2022-2023 140 72 12 (chimie, muzicd,sport)
2. 2023-2024 241 131 12 (biologie-loclll, istorie-
mentiune, 10 muzica)
3. 2024-2025 211 125 7 (chimie, limba romani, educatie
tehnologici)
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4, 2025-2026

214

122

4 (chimie-mentiune, religie,

educatie tehnologica, istorie)

B s S S

Promovabilitatea este un indicator important care dovedeste calitatea resurselor umane:

A e A

Anul scolar Procente de promovabilitate
Primar Gimnaziu
2022-2023 100% 100%
2023-2024 100% 100%
2024-2025 100% 100%
2025-2026 98,57% 100%

Elevii gcolii noastre s-au remarcat prin rezultatele obtinute la examenele de Evaluare

Nationald ceea ce a ficut sa ne clasdm pe locul I sau pe locul al II-lea in ierarhia scolilor din

municipiul Vaslui.

Rezultate obtinute la Evaluarea Nationali

Anul scolar 2025-2026

Nr. elevi inscrisi in clasa a VIiI-a 72
Nr. elevi inscrisi la Evaluarea Nationala 72
Procent de promovabilitate raportat la nr. de elevi inscrisi in clasa a VIII-a 95,83 %
Rezultate obtinute pe discipline
Disciplina Limba romiani | Matematici | Media
Media generali 7,82 7,10 7,46
Procent de promovabilitate raportat la | 94,4% 87.5% 95,83%
nr. de elevi inscrisi in clasa a VIII-a
Medii< 5 4 9 13
Medii intre 5-5,99 5 9 14
Medii intre 6-6,99 7 12 19
Medii intre 7-7,99 16 12 28
Medii intre 8-8,99 21 19 40
Medii intre 9-9,99 19 i1 30
Medii de 10 0 0 0
Total 72 72 72
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In comunitatea locala si nu numai sunt recunoscute activititile extrascolare
diversificate si nivelul ridicat de realizare a acestora. Toti elevii scolii sunt implicati de
dirigin{i §i invatitori in activitdti educative: culturale, artistice, sportive, de mediu, de
voluntariat etc. Elevii au posibilitatea de a fi membrii activi ai echipei radio ,,Vocea scolii”
care a debutat in anul 2007.

Ne méandrim cu statutul de Eco-scoald, dobandit in 2010 si continuat pana astdzi, cu
traditia de a organiza ,, Zilele scolii” din anul 2000, cu participdrile la festivalurile: ,,Ritmurile
tineretii "si,, Prietenia”, calitatea spectacolelor muzicale si artistice.

Unitatea scolara dezvolta relatii de colaborare si de parteneriat cu autorititile locale,

parteneri sociali, culturali ai comunitatii locale, nationale si europene.

Indicatori calitatea resurselor umane

Indicatorul | A | .8 | Ax100/B
- a. Procent personal didactic | Nr. cadre didactice cu o Nr. total de cadre didactice Procent
. cu o vechime in unitate mai | vechime in unitate mai mare
* mare de 4 ani de 4 ani
40 45 88,88%
b. Procentul personalului cu | Nr. cadre didactice cu gradul I | Nr. total de cadre didactice Procent
’ doctorat 1 45 0,22%
¢. Procentul personalului cu | Nr. cadre didactice cu gradul I | Nr. total de cadre didactice Procent
 gradul I 37 45 82,22 %
: d. Procentul personalului Nr. cadre didactice cu gradul Nr. total de cadre didactice Procent
cu gradul 11 al Il-lea
4 45 0,88%
g. Competente de utilizare a | Nr. cadre didactice cu Nr. total cadre didactice Procent
calculatorului competente de utilizare a
(Word+Excel) in riandul calculatorului (Word-+Excel)
cadrelor didactice 45 45 100%
h. Procentul cadrelor Nr. cadre didactice cu gradatie | Nr. total cadre didactice Procent
didactice cu gradatie de de merit
merit 28 45 62,22%
i. Procentul cadrelor Nr. cadre didactice care in Nr. total cadre didactice Procent
didactice care in ultimii 5 ultimii 5 ani au urmat cel
ani au urmat cel putin o putin o formi de perfectionare
formi de perfectionare 45 45 100%
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Nivelul ridicat al perfectionarii cadrelor didactice se remarca si prin activitatea unor
cadre didactice din gcoala noastrd ca metodisti a Inspectoratului Scolar Judetean, formatori
locali si nationali, evaluatori nationali, formatori/ consilieri ARACIP, coordonatori de
programe §i proiecte europene si beneficiari ai burselor Comenius.

Din situatia finregistratd privind participarea cadrelor didactice la cursuri de
perfectionare se constata ca nivelul de perfectionare este unul foarte bun. Cadrele didactice au
cel pufin o formd de perfectionare si 75% dintre acestea au acumulat 90 de credite
transferabile In ultimii 5 ani prin participarea la cursuri in didactica disciplinei, TIC, metode
alternative de evaluare, consiliere si orientare, si alte cursuri generale.

Parinti reprezintd una din resursele importante ale scolii noastre. Se constatd din
datele statistice privind ocupatia cd nivelul de pregatire a périntilor este mediu si peste mediu
ceea ce se reflectd si In gradul de participare a acestora in viata gcolii si in educatia copiilor.
Constatdm insé cresterea numarului parintilor divortati si a parintilor plecati in striinitate
ceea ce determind o crestere a situatiilor de risc educational si de vulnerabilitate, Participarea
péarintilor la activitatile din cadrul proiectului ,, Scoala parintilor” incepand cu anul 2008 este

de un real folos pentru intirirea parteneriatului scoald-comunitate.
2.2.3 ANALIZA SWOT

a) Resurselor umane

Puncte tari Puncte slabe

a) Cadre didactice a) Cadre didactice
e Personal didactic titular calificat, | e Insuficienta pregitire metodici a
majoritatea cu gradul didactic I si II; cadrelor didactice debutante;
e Personal didactic auxiliar bine pregatit | e Lipsa de interes a unor cadre didactice
la toate compartimentele; privind activitatile extracurriculare;

o C(Cadrele didactice au abilititi in| e Insuficienta 1incadrare cu personal

domeniul IT si preocupiri pentru nedidactic;

predarea lectiilor asistata pe calculator; e Conservatorism In utilizarea metodelor
e Implicarea unui numéir mare de cadre activ-participative de predare-invatare-

didactice implicate in proiecte nationale evaluare la ciclul gimnazial,;

si europene; e Preocuparea insuficienta pentru
e Nivelul ridicat de perfectionare a promovarea  imaginii  scolii  si

47






ScoALA GIMNAZIALA ,,MiHA! EMINESCU”VASLUI

wPregitim impreund viitorul tiu”

cadrelor didactice prin acumularea
creditelor transferabile prin participare
activitati de formare;

Existenta unui numér mare de acdre
didactice:  coordonatori de  cerc
pedagogic, metodisti, formatori;
Rezultatele unor cadre didactice in ceea
ce priveste activitatea de performants,
rezultatele la examenele nationale si
competitii cu profil muzical.

b) Elevi

Elevii isi desfisoara activitatea instructiv
— educativd 1n conditii foarte bune ( séli
de clasad luminoase, suficient de spatioase,
cu mobilier nou, cu ambient interior
placut, cabinete si laboratoare, toalete
interioare moderne, etc.);

Elevi activitatea de

dotati pentru

performanti;

Existenfa unui program siptiménal de
pregétire suplimentari cu elevii claselor a
VIII-a la disciplinele cu examen si la
toate discipline pentru activitatea de

performanta;

Implicarea elevilor  in activitdti de
parteneriat, programe si proiecte locale

nationale si internationale

Posibilitatea studierii unui instrument
muzical pentru elevii de la grupele de

muzici
¢) Parinti
organizarea

Implicarea parintilor in

mediatizarea rezultatelor;

b) Elevi

de

pentru efectuarea de ore suplimentare,

Insuficienta  spatiului scolarizare

pentru  invdtarea  individuald a
instrumentelor muzicale, pentru lucru

individual etc;

Absenta unor deprinderi practice in

familie = conduc la neimplicarea in
activitdfi de organizare si intretinere a
scolare  si

spatiilor nerespectarea

Regulamentului intern;

Lipsa motivatiei invatarii la elevi,

scidderea interesului acestora fatd de

studiu si lectura in mod special,
d) Pirinti

Lipsa de interes a périntilor privind

educatia In familie;

Plecarea  périntilor din  localitate

determind transferul temporar al elevilor;
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activitdtilor extrascolare la invatimantul

primar in mare masuré;

Existenta wunui parteneriat real cu
reprezentatii comitetului de périnti;
Organizarea activitdtilor din cadrul

proiectului ,,Scoala périntilor”, coordonat

de psihologul scolii.
Oportunitati Amenintari
a) Cadre didactice a) Cadre didactice
e Pirinti care solicita si manifesta interes e Sciaderea populatiei de varsta scolara;
pentru o pregitire de calitate; e Aportul mass-mediei la cresterea
e Numar mare de solicitdri de inmatriculare violentei fizice si verbale in randul
din alte circumscriptii; tinerilor;
b) Elevi e Scéderea interesului absolventilor de
e Posibilitatea elevilor de a se implica in invafgmant superior pentru meseria de
redactarea revistelor scolare, in echipa dascal, ca urmare a nivelului scazut al
radio a scolii, in echipele unor proiecte salariilor cadrelor didactice;
desfisurate in scoali.; e Atragerea unui numdr de elevi laclasa a
V-a de citre liceul ,,Mihail
e Implicarea elevilor in activitéfi ale o . L
Kogilniceanu” si alte institutiide
cercurilor pe discipline: stiinte, religie, N
invitimant care au programul scolar
istorie, geografie, teatru in limba ..
dimineata;
franceza;
e) Parinti b) Elevi
e Disponibilitatea périntilor de a creea * Cregterea numarului de elevi proveniti
parteneriate intre institutiile la care isi din familii monoparentale, dezorganizate,
desfisoard activitatea; cu périntii plecati in strdinatate;
e Scéderea motivatiei elevilor pentru

Dorinta périntilor de sustine elevii la
activitati extragcolare: ecologice, artistice,

culturale;

Lobby din partea périntilor privind

studiu, ca urmare a perturbdrilor aparute
in sistemul de valori ale societatii;
Folosirea calculatorului si internetului in

exces pand la ore tirzii determind
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realizdrile si performantele scolii;

e  Périntii actuali sunt in multe cazuri fosti

elevi ai scolii, mulfumiti de clitatea

educatiei 4n gcoala.

sciderea randamentului scolar si atentiei

in timpul orelor.

Pirinti

Périnti preocupati de péstrarea locului de
munci si realizare profesionala fara sa
acorde timp suficient educatiei copiilor;
Nemultumirea périntilor privind
programul elevilor de la clasele V-VIII

dupéd-amiaza.

b) Resurse materiale

Puncte tari

Puncte slabe

Scoala dispune de un local nou, spatios,
amenajat cu toate utilitdtile necesare si
gridinita de un spatiu bine reamenajat si
reutilat;

Scoala detine autorizatie de functionare;

e Baza materiali bund 1In continui
modernizare( calculatoare, copiatoare,
multifunctionale, video-proiectoare,

aparare foto, camere video, statie radio,
instrumente muzicale)

Realizarea de venituri extrabugetare din
inchirieri de spatii, donatii si sponsorizari;
Scoala dispune de o bazi didactica buna,
innoita permanent prin eforturi proprii, de
manuale, auxiliare didactice, cérti;
Conectarea la Internet si la televiziune
prin cablu;

Mentinerea stirii de functionare prin
activitati de intretinere, reparatii periodice
prin implicarea personalului propriu si a

comitetelor de péringi.

Lipsa unui cabinet medical;

Cancelaria profesorilor este
subdimensionata (22,67 mp pentru 60

cadre didactice);

Subdimensionarea spatiului pentru

material didactic;

Lipsa laboratoarelor cu dotari specifice
pentru desfisurarea orelor de fizica,

chimie, biologie;

e Lipsa unei sili de sport influenteaza
negativ bunul mers al procesului instructiv-
educativ, dar si al dezvoltarii fizice

sdndtoase;

e Lipsa unei instalatiei de supraveghere, a
gardului imprejmuitor a unitétii conduce la
0 securitate scézutd a elevilor si o
supraveghere deficitara;

isi asuma

responsabilitatea gestiondrii si intreginerii

e Unele cadre didactice nu
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bunurilor din sala de clas3;

Oportunitati

Amenintiri

Existenta asociatiei ,,Hyperion” permite
folosirea unor fonduri pentru
achititionarea unor materiale didactice,

materiale audio, video, soft-uri, aparatura
Disponibilitatea unor parinti de a sprijini
scoala pentru amenajarea si dotarea cu

echipamente electronice a claselor;

Implicarea in proiecte cu finantare pentru

imbunétatirea bazei materiale.

Accesul in curtea scolii a unor persoane
strine care pot ameninta siguranta

elevilor;

Viteza mare 1n uzura morald a aparaturii

electronice si informatice;

Criza economici la nivel national
influenteaza influenteaza veniturile

extrabugetare si chiar bugetare la nivel

local;

Resurse curriculare

ANALIZA SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala
dispune de intregul material curricular
(planuri de invitdmant si programe
scolare, programe scolare alternative,
auxiliare curriculare — manuale, caiete de
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de

probleme, indrumétoare etc.);

Disponibilitatea unor cadre didactice de a
contribui la elaborarea ofertei curriculare
si adaptarea acesteia la nevoile si
interesele elevilor;

Curriculum la Decizia Scolii permite
manifestarea creativititii  profesorului
motivandu-l s& realizeze un curs original,
sa-si strategii

atractiv i conceapa

didactice proprii.

e Deteriorarea fizicd a unor manuale
care au fost utilizate timp 10-12 ani
si nu au mai fost inlocuite( chimie,

fizica,limba engleza etc);

e Toate ofertele de discipline optionale
nu sunt proiectate pe o duraté de 4
ani sau chiar pentru un ciclu de
invatadmant (cele mai multe sunt

pentru un an sau chiar 2 ani );

e Oferta extracurriculara nu respecta
de fiecare datd optiunile elevilor i

parintilor.

Oportunitati

Amenintéri
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Existenta in oferta scolii a programului

wAfter School”

Oferta de discipline la grupele speciale de e Limitarea diversificérii optionalelor
muzicd permite atragerea elevilor datorit3 lipsei bazei materiale pentru
unitatea noastra scolari; unele optionale (arte si tehnologii,
Existenta claselor speciale cu program stiinte etc);

suplimentar de muzica a contribuit la e Dorinta périntilor de a alege la
personalizarea gcolii in ansamblul scolilor fiecare clasd ca optional calculatorul
gimnaziale din judet. ceea ce si limitarea ofertei pentru alte

discipline optionale.

3. CONCLUZIILE ANALIZEI DE NEVOI
Diagnoza mediului extern si intern realizata ne permite si concluzionim ci:

» Reducerea activitatii economice a unor mari intreprinderi influenteazi participarea

familiilor la viata scolii;

La nivel local politica bugetara este favorabili scolii, asigurandu-se sursele financiare
necesare asigurdrii in conditii decente pentru desfasurarea procesului instructive-
educativ.

Rolul familiei in educarea copilului si adolescentului este definitoriu- atitudine
pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si parintilor;

Scdderea a numirului de copii din circumscriptia scolara determind ca scoala si
gdseasca modalitati noi de atragere a elevilor cétre scoala noastré;

Majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si superioara.

Spatiul de scolarizare este unul nou (2004) si modern, functional, cu toate dotarile si
utilitdtile necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ.

Acces la Internet si televiziune prin cablu, calculatoare aparaturd de birou si audio-
video sunt disponibile tuturor celor interesati.

Grupul tintd principal al acestui proiect il constituie elevii, dar la acest grup finta
putem ajunge prin cadrele didactice — care desi reprezintd un grup {intd secundar, este
grupul {intd cheie al acestui proiect. Sprijinirea activitatilor de invétare ale elevilor se
poate face doar prin adaptarea informatiei la nevoile si nivelul de intelegere a elevilor.
Consolidarea rolului scolii ca principald institutie de educatie si invatamant si
racordarea la cerintele contemporane, presupune urmitoarele directii majore de

actiune in strategia dezvoltarii institutionale:
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» Sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea curriculum-ului national, respectiv in
dezvoltarea de curriculum la nivelul scolii, pe domenii: adaptarea la grupurile tinta,
alegerea continuturilor adecvate, stabilirea strategiilor si mijloacelor care si favorizeze
dezvoltarea individuala si personald a elevilor, practicarea unei evaludri formative si
stimulative;

» Cregterea calitdtii invatimantului, a performantelor generale ale tuturor elevilor si
obtinerea de performante superioare ale invatirii, prin dezvoltarea unui nou sistem de
monitorizare si control al calititii in invatimant, centrat pe performante si
competitivitate, in concordantd cu Legea Calitatii.

» Proiectarea unui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor si comunitatii locale.

Analiza mediului intern utilizand tehnica Analizei SWOT ne este de ajutor pentru

stabilirea obiectivelor strategice si a planurilor operationale pentru perioada 2022-2027.
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MISIUNEA

Scoala noastri este deschisa tuturor celor care au nevoie de educatie. In opinia noastra
educatia este un drept al tuturor.

Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” Vaslui satisface nevoia elevului de a fi
performant, integrat in colectiv gi autonom.

Misiunea Scolii Gimnaziale , Mihai Eminescu” Vaslui este de a dezvolta la elevi
abilitati, deprinderi §i competente in conformitate cu Legea Educatiei Nationale si cu
politicile europene privind calitatea educatiei, care sd le permitd sd-si gdseascd locul si
menirea sociald in comunitatea locald sau europeand, asigurdnd egalitate de sanse prin

identificarea, valorificarea si valorizarea potentialul fiecdrui elev.

Echipa managerial3, colectivul de cadre didactice, parintii si comunitatea locala vor
colabora permanent pentru:

e dezvoltarea la elevii a abilitétilor, deprinderilor si competentelor care s le permita sa-gsi
gaseasca locul §i menirea sociald pornind de la premiza ci fiecare elev este unic iar
menirea noastré este de a identifica, valorifica si valoriza potentialul fieciruia;

e sprijinirea fiecirui elev pentru a-si crea competente si autonomie in vederea egalizirii
sanselor de reusitd scolara si profesionald intr-un climat de ordine publicd normal;

e valorificarea pregitirii profesionale a cadrelor didactice prin utilizarea unui demers
didactic modern si eficient intr-un mediu motivant avand ca efect asigurarea progresului
individual al elevului;

e diversificarea ofertei curriculare prin introducerea unor discipline optionale pe baza
solicitérii beneficiarilor care si aibd ca efect compatibilizarea nevoilor comunitatii cu
scopurile educationale ale unitétii gcolare;

e modernizarea bazei materiale astfel incat aceasta sd faciliteze dobandirea de achizitii si
formarea de competente la elevi precum si maximizarea potentialului profesional al
cadrelor didactice;

e educarea elevilor pentru a deveni cetéteni activi si responsabili ai comunitétii locale si
europene prin implicarea in activitati extracurriculare, proiecte educationale (locale,
nationale si internationale). Scoala noastra isi asuma rolul de initiator, sustinitor si

catalizator al actiunilor comunitatii in domeniul educatiei pentru mediu si dezvoltirii

durabile.
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VIZIUNEA

in contextul mediului extern §i intern analizat, a abordarilor noi in sistemul de
invatdmant generate de noua legislatie, a implementirii standardelor de calitate si a deruldrii
procesului de descentralizare, principala preocupare a Scolii Gimnaziale ,,Mihai Eminescu”
Vaslui este si va fi aceea de asigura un invéatimant de calitate care si raspundd nevoilor

tuturor beneficiarilor directi si indirecti ai actului educational.

Parafrazand spusele marelui pedagog Maria Montessori, scoala noastrd isi propune si-i
educe pe copii nu numai pentru lumea de astizi, care nu va mai exista cdnd acestia vor fi
mari, ci, in special, pentru lumea de maéine, oferindu-le toate instrumentele pentru adaptarea

si integrarea In societatea In schimbare.

Viziunea institutiei noastre este realizarea unui invdtamdnt individualizat, menit sd
permitd formarea unui cetdtean competent si responsabil in comunitatea locald si europeand,
capabil sd comunice si sd se integreze social, abil si disponibil sd invefe pe tot parcursul
viefii.

Scoala ,,Mihai Eminescu” sustine o educatie in schimbare, orientatd spre valori
democratice si umaniste asumate de societatea actuald roméneascd si europeana care ofera
sansa fiecirui copil, tndr §i cadru didactic de a atinge propria excelentd, intr-un mediu
stimulativ, pentru a deveni un cetitean european activ, intr-o societate a cunoasterii,

competitiva si dinamica.

TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE 2025 - 2026

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

1. Diversificarea curriculara, 1. Optiunea curriculara:

a curriculumului la decizia
Folosirea metodelor activ —participative si alternative de
scolii, a activitdtilor scolare si
predare - invitare — evaluare;
extragcolare si deschiderea

spre inovatie si schimbare, ) ) ) . )
Selectarea, pregétirea personalizata si participarea elevilor la
spre valorile europene, in L
| competitii, concursuri $i olimpiade scolare;
scopul cresterii motivatiei

elevilor pentru invitare si a i ) ) )
. ) Continuarea proiectelor care privesc educatia pentru
pastréril unui numar mare de )
dezvoltare durabila;
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elevi in ciclul gimnazial

Organizarea unor manifestari educative, culturale, artistice,

religioase, sociale si sportive cu diferite prilejuri

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Punerea la dispozitie a intregii baze materiale a scolii pentru

derularea activitatilor din cadrul acestor proiecte;

Dezvoltarea resurselor materiale pentru buna functionare a

cabinetului scolar de asistentd pihopedagogica.

3. Optiunea — resurse umane:

Participarea elevilor si cadrelor didactice la activititile

acestor proiecte si la actiuni de voluntariat;

Orientarea gcolard si profesionald a elevilor, in vederea

accederii la niveluri superioare de educatie

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Promovarea programelor educationale specifice (educatie
pentru séndtate, educatie ecologica si de protectie a mediului,
educatia pentru democratie si integrare in uniunea

europeani);

Aplicarea chestionarelor elevilor si parintilor pentru

dezvoltarea activititilor educative dorite.

2. Optimizarea demersului
didactic in vederea
valorificarii intregului
potential al elevilor,
dezvoltirii personalitatii,
cresterii gradului de integrare
si adaptaptabilitate in

societate

1. Optiunea curriculara:

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu
particularitatile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii

fortei de munci si dezideratele comunititii

2. Optiunea - resurse materiale si informationale:

Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi

materiale didactice i mijloacele de invatamant
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3. Optiunea — resurse umane:

Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor

programe de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea

prevenirii esecului scolar.

3. Dezvoltarea profesionald a
personalului didactic care sd
atinga standardele nationale
si europene de calitate,
crearea unui mediu stimulativ
si a unei culturi
organizationale favorabile
performantei si educatiei de

calitate

1. Optiunea curriculara:
Formarea corpului profesoral pentru revalorificarea
metodelor clasic-traditionale, aplicarea metodelor active, de

grup si instrumentarea tehnicilor noi de invitare si evaluare.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Promovarea ofertantilor care livreazd programe adaptate,
focalizate pe introducerea schimbarilor in educatie, mai ales

in domeniul dezvoltéarii personale

3. Optiunea — resurse umane:

Realizarea unui program de formare continui personalizat al
intregului personal al scolii, in conformitate cu prevederile

legale (perfectionarea la 5 ani)

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute
de cétre cadrele didactice in desfasurarea activitatilor

instructiv-educative scolare si extragcolare;

Popularizarea ofertelor de formare ale CCD Vaslui si a altor

institutii care realizeaza astfel de activititi;

Diseminarea rezultatelor activititilor de formare instructiv-

educative scolare si extragcolare.
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4. Dezvoltarea unui
management eficient,
responsabilizarea tuturor
grupurilor de interes pentru
asigurarea resurselor umane,
materiale si financiare ale
unitétii care sd asigure un

invitdmant de calitate

1. Optiunea curriculara:

Dezvoltarea unui sistem al calititii la nivelul scolii care are
baza de proceduri specifice. Proiectarea activititilor

manageriale pe baza unei diagnoze concrete si corecte.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Achizitionarea de materiale informative privitoare la

descentralizare si reforma manageriali in educatie.

3. Optiunea — resurse umane:
Fluidizarea circuitului informatiei;

Asigurarea unui sistem pe deplin acceptat si legal pentru
managementul resurselor umane (recrutare, evaluare,

motivare, etc).

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Crearea condifiilor pentru dezvoltarea unei culturi

organizationale orientata spre performanti;

Asigurarea securitdtii elevilor si a activitatilor instructiv —

educative;
Colaborarea cu manageri din alte institutii;

Actualizarea site-ului scolii de unde cei interesati pot afla

intreaga noastra ofertd educationala;

Colaborarea in vederea rezolvarii situatiilor problematice ale
scolii cu reprezentantii autoritatii locale (Primarie, Prefectura,

Politie).

5. Cresterea numdrului de
parteneriate educationale
locale, nationale si

internationale in vederea

1. Optiunea curriculara:

Implicarea scolii in proiecte comunitare: Erasmus, POS

DRU, programe de cooperare transfrontaliere;
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formarii profilului moral-
civic al elevilor bazat pe
valorile promovate in context

local, national si european

Incurajarea implicarii elevilor §i cadrelor didactice in

realizarea de proiecte comunitare;

Incurajarea cadrelor didactice pentru accesarea burselor de

formare Comenius;

Organizarea de activititi de promovare: seminarii de
informare, activititi demonstrative, activititi de diseminare,

ateliere de lucru;

Realizarea unei baze de date cu informatii referitoare la

proiectele comunitare derulate in scoala;
Diseminarea rezultatelor proiectelor comunitare derulate:
consilii profesorale, comisii metodice, cercuri pedagogice,

sedinte cu parintii, mass-media etc;

Afisarea la loc vizibil a proiectelor comunitare.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Realizarea unor proiecte prin care si se atragad finantiri de la
institutiile i organismele abilitate si participarea la diverse
proiecte pentru finantarea invatamantului, initiate de diverse

institutii si fundatii;

Estimarea costurilor;

Atragerea de fonduri comunitare §i extrabugetare pentru

derularea proiectelor initiate.

3. Optiunea — resurse umane:

Participarea profesorilor gi elevilor la programe si

parteneriate cu scoli din tara si striinatate;

Evidentierea, motivarea si stimularea materiald a factorilor
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implicati: rapoarte semestriale si anuale, adeverinte, gradatii

de merit, premii, diplome etc.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Identificarea partenerilor in vederea realizérii de proiecte

comunitare;

Parteneriate cu institutii locale pentru atingerea obiectivelor

proiectelor comunitare.

CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI

1. Consultare

Actiuni in vederea actualizarii, monitorizarii, evaluérii PDI:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea actorilor educationali in legétura cu procesul de elaborare a PDI.

3.Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor gcolii, inspectorilor scolari, autoritatilor locale; interpretarea datelor statistice la
nivel regional si local.
4. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritétilor, obiectivelor i domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedri, elevilor
scolii, in cadrul Consiliului elevilor, périntilor, in cadrul intlnirilor cu pdrintii si partenerilor
sociali ai scolii.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor si prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:

* Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atestd

parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);
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* Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale
scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);

* Documente de prezentare si promovare a scolii;

» Site-uri de prezentare a judetului Vaslui;

* Anuarul statistic al judetului Vaslui;

*» Chestionare, discutii, interviuri;

* Rapoarte scrise ale ISJ si MEN intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

2. Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PDI - ului va fi realizatd de céatre intregul personal al scolii, iar
procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:
» intélniri §i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
* prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;
» activitafi de control intern;
* corectare periodica si actualizare.
a) Monitorizarea
Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2018 — 2019
urmérindu-se mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane
in vederea realizdrii indicatorilor de performanta ce revin fiecirui obiectiv.
In procesul de monitorizare se urmareste :
- comunicarea clard a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea
lor;
- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
- analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc :
- observatiile;
- discutiile cu elevii;
- asistenta la ore;
- sondaje scrise si orale;
- intilniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie, Consiliu

profesoral etc.

b) Evaluarea
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Evaluarea PDI se va face atit pe parcursul deruldrii lui si mai ales la finele anului
scolar 2021~ 2022, cind se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile
necesare pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la
momentul potrivit.

Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care si se poatd stabili
urmétoarele :

» raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;

* actiuni corective n situatii cdnd performanta este mai micid decét asteptarile.
Evaluarea va fi ficutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele:

* autoevaluare;

* interevaluiri;

* declaratii de intentii;

e interviuri de evaluare;

» observatii folosind ghiduri de observatie;

» fige de apreciere;

« diferite rezultate materiale ale aplicrii proiectului.

in toate evaludrile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al
scolii, se va acorda atentie urméatoarelor elemente:

* respectarea misiunii §i a viziunii;

* urmadrirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

» analiza formuldrii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;

» corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

» stabilirea corectd a indicatorilor de performantd si a modalitatilor de evaluare in
cadrul fiecirei finte.

¢) Responsabilitati

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sd furnizeze factorilor care
gestioneazd activitatea de invatdmant, informatiile privind modul si etapele de realizare a
obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel :

e Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in carierd a
cadrelor didactice, cresterea performantelor scolare i parteneriate;

¢ Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar;
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e Directorul adjunct si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoala, cat

si pentru cele legate de activitatile extragcolare si extracurriculare.

d) Indicatorii de performanta

Prin perspectivd manageriald o evaluare corectd si oportuni este menitd si asigure o
functionare optimd sistemului de formare din gcoald. Dintre posibilii indicatori de
performantd amintim :
» furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoal;
» stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judeciti de valoare (aprecieri
obiective),
« enunfuri prin care si fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;
» adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cdnd prin monitorizare si

evaluare se impune acest lucru.

Programul activititii de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele intélnirilor
monitorizarii si | monitorizirii de analiza
evaluarii

Intocmirea seturilor Resposabilul CEAC | lunar Noiembrie- februarie

de date care s3
sprijine

monitorizarea {intelor

Monitorizarea Directorii trimestrial Decembrie- iunie
periodica a
implementarii

actiunilor individuale

Urmdrirea Directorii anual Tulie
progresului in

atingerea tfintelor.

Stabilirea impactului | Consiliul de anual Septembrie

asupra comunitatii administratie al scolii
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Evaluarea Consiliul de anual Tulie
progresului in administratie

atingerea fintelor.

Actualizarea

actiunilor din PDI in

lumina evaluirii
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